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التدريبأهداف

(المشروعحياةدورة)المشروعمراحلبالإلمام -

المشروعدورةتسييرومشروعدورةومشروعمعنىفهم-

المشروعصياغةفيالمنطقيالإطارمنهجيةبالتحكم -

للمشوعالعملخطةوضعالمقدرة على -

.ودقيقةواضحةميزانيةوضعالمقدرة على -



التدريبدورةبرنامج

مشروعدورة:2المحور•

المشروع: 1المحور•

مشروعدورةتسيير:3المحور•



الأولالمحور

المشروع

المشروعتعريف
مشاريعبدونالعمل
بالمشاريعالعملثقافة



المشروعتعريف

ارةهوالمشروع نعب نمترابطةمجموعةع م
لأنشطة لزمانفيمحدودة،ا لتحقيقلازمةوالمكانا

لتيأكثرأوواحدهدف مشكلتحلا
لبيأو لاحتياجاتت لاقتصادية)الخاصةا لاجتماعية،ا ،ا

لثقافية لمجموعة (...،ا هدفل مالمست ردباستخدا الموا
لبشرية)الضرورية ماليةوا ل ماديةا (وال



مشاريع بدون العمل

إطار استراتيجي غير واضح المعالم

 العرضمشاريع ترتكز على

 الإنطلاقللوضع قبل تحليل ناقص

رؤية على المدى القصير

 النشاطاتتخطيط مرتكز على
 غير دقيقةوثائق المشروع

 التقييموقابل للمراجعة أثر غير



بالمشاريعالعملثقافة

 نظرة قطاعية

 الطلبحلول ترتكز على

 وذو هدف واضحتحليل معمق
 دوام المشروعالتأكيد على

 بالأهدافالتخطيط

 وقياسيةنماذج الوثائق موحدة

أثر قابل للمراجعة والتحقق



الثانيالمحور

المشروعدورة



المشروعدورةيوضحمخطط



الثالثالمحور

المشروعدورةتسيير



يعالمشار علىتطبيقهاتممنهجيةهووالماضيالقرنخمسينياتالىتعودجذوره-
الاقتصادية

التنمويةالمشاريعمجالفيالعالميالبنكادخلها1980سنةفي-
.تنميةالمشاريعتقييمولتسييراساسيةكاداةالأوربيالاتحادادرجها1990سنةفيو-
هايةنفيالجمعياتطرفمنالأمربادئفيدخلتماأولالمنهجيةهذهبدأتالجزائرفي-

الجمعياتنهاماستفادةالتيالأمميةالتمويلاتمعوذلكألفينسنةبدايةو،التسعينيات
.1990لسنةالسابقالجمعياتقانوناطارفيالجزائرية

وزارةوالرياضةوالشبابوزارةغرارعلىالوزاراتبعضبدأتالرسميالمستوىعلى-
ادرجمث،الجمعياتلتمويلمبسطةنماذجاستعملتحيثالأسرةوالإجتماعيالتضامن

أماهذه،البلديالمستوىعلىالجمعياتلتمويلكشرطالبرنامجبعقديسمىما
.نموذجيةالالبلدياتفيكابدالبرنامجفيفعلياعلميةبطريقةطبقتفقدالمنهجية

تسيير دورة المشروعجذور



البرمجة

:المشروعفيهيندرجالذيالإطارتحديدتعني
المشروعطريقعنعلاجهاالمرادالمشاكل1.
المسطرةالعموميةالسياساتمعالتوافق2.
ةالمنطقوللوطنالإجتماعيةوالتنمويةالأولويات3.
للمشاريعالممولينأولويات4.

مويلتلأيالتقدمقبلالتمويلنداءمعتوافقهمنالتأكدوالإستراتيجيمخططمراجعةيجب-
بهيقومعملوهذاالأساسيالقانونفيعليهاالمنصوصةجمعيأهدافالىالرجوعبيج

داخلياالجمعيةعنالمسؤولين



المشروعفكرةتحديد

ةامكانيمنالتحققبعدللمشروععامةفكرةتولد
ذلكوللسياقالجيدةالمعمقةالمعرفةبعدتنفيذها
التشاركيةبمدأعملاالفاعلةالأطرافباشراك

المشروعفكرة

لمشروعةالجيدالفكرة لةوفائدةذاتتكونأنيجببسيطةتكونقدل لقاب تنفيذل





المشاكلتحليل•
الأهدافتحليل•
اوبةالمتنالاستراتيجياتتحليل•

:المشاركةالأطرافتحليل

نشاطات /أهداف•
موضوعيامقاسهمؤشرات•
القياسمصادر•
فرضيات•
الزمنيالجدول •
الميزانية•

التخطيطمرحلة

التحليلمرحلة



،الجماعاتالأفرادلكلنظرةيعطيالمشاركةالأطراف تحليل
مباشرةغيرأومباشرةالمعنيةالمؤسساتوالمنظمات
.بالمشروع

المشاركةالأطرافتحليل

جدولاوقائمة•
 .(الخ ..معارضون،المشاركون،المستفيدون :مثال)المتدخلةالأطرافتصنيف•
(الأهميةمرصوفة )الأهميةوالأثروالقوةتحليل،وصف•
،المرتبطةجماعاتمحفز،مصالح )المشروعحولفوجكلفاعلاتتتحديد•

المتدخلينخارطة .(...عراقيل

المنهجية



توافقيةبطريقةالرئيسيالمشكلحددي
؟لماذانتساءل (المشاكلشجرة)مخططفيالآثار-الأسبابالعلاقاتإظهار

المشاكلشجرةأومخطط"(نزولاوصعوداعموديانقرأه)الناتجالمخططهذايسمى

المشاكلتحليل

ماوضعيةفيسلبيةحالةيه =المشكلة

التحقيقات،الموجودةالدراساتامباستخد•
لاما /وتوقعاتآراءنتجاهلفلا .المشاركينمختلفمعالمناقشاتتشاركيةجلسات•

الخصوصوجهعلىالمستهدفةالمجموعة
)المشكلةشجرةالذهنيالعصف(الأفكارلتبادلعملورشة :التفكيرتعميقثم•

:المشاكلتحديدآلياتوأدوات



المشاكلتحليلشجرة



االمشكلصياغة اولغوي قني ت

البدايةمندالحلنفرضوانفسنابحصرسنقوملأننا (خطأ)متوفرةغيرالمبيدات-1
كثيرةحلولوضعإمكانيةيمنحنا (صحيح)!الطفيلياتطرفمنمدمرةالمزروعات-

المحاصيلفيالضارةالنباتاتانتشار-2

......انعدامغيابونقصعباراتتجنب
الحلغيابوالمشكلبينتخلطلا

المشاكلصياغةفيالتأنييجب

:مثال

لولالحإيجادعليناسيسهلللمشاكلالجيدالتحليل

خلاصة



الحلول /الأهدافتحليل

اكلالمشحلبعدإليهاالوصوليمكنمستقبليةوضعيةوصف
الأهدافشجرةمخططفيالغايات-الوسائلالعلاقاتإظهار

l؟هدفإلىمشكلمنتحويليتمكيف
محسنةحالةإلىالسلبيةالحالةتحول

بحيثشجرةشكلفي؟بالأهدافالتحليلتمثيليتمكيف :

لرئيسيهدفالهوالجذع ا
لأغصان غاياتالهيا

ائجو .لائسوالهيجذورال لنت ا
ليجب نتحققا لترابطم اتيلمستوامختلفنيبا





المشروعاختيارالتدخلإستراتيجيةتحليل

.شروعللمإستراتيجيةتعطيأنيمكنالتيالحلولمختلفتحديد
.لبلوغهالمتبعالمسارتعيينورئيسيهدفاختيار

(ةالمنظممعمتوافقةغير،محققةغير)إلغاؤهايمكنالتيالأهدافتحديد•
الأحسنالإستراتيجيةيمثلالذيالحلتحديد

المتبعةالطريقة



التدخلاستراتيجيةاختيارمواصفات

وفرةالمتالماليةالوسائلوالجمعيةلإمكانياتالمشروعملائمة:القابلية

الاثراستمراروالتمويليسايرأنالمشروعإمكانية :الديمومة

المشاركةالأخرىالأطرافوالمستفيدينطرفمنالحلقبولإمكانية:الاجتماعيالتوافق

للمشروعواحدهدفاختياردائماالأفضلمن :ملاحظة





الخاصالهدفوالعامالهدفـــــــ؟سنصلاينالى
الأنشطة؟ــــــــــــــــــــــــــــسنفعلماذا
البشريةالمواردـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ؟من

الزمنيالتوزيعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ؟متى
المكانـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ؟أين
الماليةالكلفةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ؟كم
الوسائلـــــــــ؟اللازمةالوسائلهيما

 :بتحديدذلكو ,تشغيليةالمشروعأفكارجعل =التخطيط

التخطيطمرحلة .2



المنطقيالأطار :التخطيطأداة



المنطقيالإطار

الغايات-الوسائلالعلاقةيصف

(المخاطر)الهامةبالشروطيعرف

المشروعيلخصجدول

يهاإلالوصوليريدالتيوالأهدافبهالقيامالمشروعينويمايعرف



  (IOV)موضوعياالمقاسةالمؤشرات
.النتائجوللأهدافأوصافهي

؟أين؟نم؟كم؟ماذعلىيجيبالمشروععنالناجمةالتغييراتيقيس
متوفروفعالوللقياسقابلومحدديكونأنيجب؟متىو

.نوعيأوكميالمؤشريكونأنيمكن

موضوعياالمقاسةالمؤشرات

خلالهمامنتتوفرالذيالشكلوالمصدرتعني
والخاصالهدفوالعامةالأهدافلانجازالمعلومات

عياموضوالمقاسةبالمؤشراتالمتعلقةوالنتائج

التحقيقمصادر



الفرضيات

ماذا- ندخلل
ائقفيالفرضيات وث

؟المشاريع

أنالتدخللمنطقيمكنلا
هناك . .الحقيقةكليغطي
تأثيرلهاخارجيةعوامل

تحديدإذنيجب .مصيري
بعينأخذهاوالعواملهذه

 .الاعتبار

وأالفرضياتتوجدأين
؟الخارجيةالعوامل

شكلعلىيوجدبعضها
الأهدافشجرةفيأهداف

و (المبعدةالأهداف)
بعضمنتحددالآخرالبعض

المستشارينأوالمشاركين
وعالمشر فييتدخلونحينما

صياغةيتمكيف
الفرضيات؟

حالاتأنهاعلىعنهايعبر
بهذا   .محققةإيجابية

معروفةومقاسةتكون



لديمومتهوتتعرضالمشروعمحيطتصف•
يرهاتسيللمشروعيمكنلاالتيالعواملتلخص•

ستطيعيلاأوالتيتسييرهايريدلاالتيتلكسواء)
(تسييرها

متناولفيوليستالمشروعإطارخارجتقع•
المسيرين

المشروعلنجاحضروريةهي•

الحرجةالشروط



الجدول الزمنيوخطة العمل 

يتم تقسيمها إلى ,الوقتة  نسببال برمجتها و الأنشطة توضيح مضمون
.مهام أساسية

:  ـبم لقياالعمل اضع خطة وين حوري لضرامن 
.  الأنشطةترتيب 

ية، الانتباه إلى العطل والأعياد الوطنية والدين. )مدة والمكانلوايخ رلتاا
...(  والطقس 

المسؤوليات في التسيير/. طكل نشا لين عنولمسؤااد لأفرايد حدت
.  لمرجعيةات لشخصياء والشركاايد حدت
(.  ضلعرالة آلوثائق ا-لمقاعد ا--تلقاعاا)يةدالماتحتياجالاايد حدت
(.طلنشاالموقع ل لبنزين للوصواتكاليف :  مثل)اليةلماتحتياجالاايد حدت



المشروعلتدشينندوةتنظيم-.النشاطوثيقة: مثال 

.تنظيم ندوة لتدشين المشروع-.النشاط وثيقة 
و  حةهذه الحلقة الدراسية هي وسيلة لرفع مستوى الوعي والمعرفة وإشراك أصحاب المصل: الوصف

(تحديد من مدعو)شخص 100عدد المجموعة المستهدفة 
:الهدف

كسب ثقة السلطات المحلية والمشاركة في المشروع
توضيح أهداف المشروع/ تظهر أعمال الجمعية 

تقديم معلومات عن الموضوع الذي تتناول في المشروع
:الفترة، المدة

(تحذير، شهر من الحدث)يوما 20وقت إعداد البلاغات أصحاب المصلحة / في بداية الشهر الثالث، اليوم 
نائب الرئيس الأول ومدير المشروع: المسؤول

نشاطاليوما قبل 20/ متابعة آخراجتماعتاريخ 

(دينار)الوسائل والتكاليف 
1500* 8/ أيام 8المشرفين لمدة  ///2* 4000( / يوم2)2المتكلمين 

Datashow / 75000///  45000/ كاميرا الفيديو  ///130000/ ناسخة  ///75000/ كمبيوتر محمول
1.5* م2/ شعار  ///ر دينا90* 110/ تناول وجبة خفيفة  ///دينار700* 110/ أشخاص 110/ غداء ///دينار

دينار2000/ لافتات ///دينار10000/ م



Diagrame de Gant  لمشروع لزمني ل ا الجدول 



ةالميزاني
المتعلقةةالتفصيليالبياناتكافةعلىالميزانيةضمنتت

الفعليةللاحتياجاتالواقعيةوالماديةالبشريةبالتقديرات

اتللنشاطالتقنيةالوثائقمنتشتق
ليفالتكاومراقبةالمتابعةعمليةتسهل
الماليةالمواردلرصدقاعدةيشكل

الميزانيةأبواب
البشريةالموارد

نقل
معدات

الأخرىالتكاليف
التسيير

متوقعغير



التمويلمصدرملخص

تبتكلاعادةفالجمعياتعكسيةالعمليةواقعنافي
العكسهوالأصلوللتمويلنداءظهراذاالامشروع

فيءالشينفسلهاتمويلاتعننبحثومشاريعنبني
ولهاططتخوتنمويةمشاريعتبنيأنهاالأصلالبلديات

أوخاصةاوعموميةماليةاغلفةرصدالىتسعى
يخدممابالمشاريعهذهتبنيعلىاخرينفاعلينتشجيع
العامالصالح

المواردعنالبحث



:29دةالما06-12الجمعياتقانون

:مصادرأربعةمنالأموالبجمعللجمعياتيسمح
.أعضائهااشتراكات-
.كهاوأملاالجمعويةبنشاطاتهاالمرتبطةالمداخيل-
.والوصاياوالعينيةالنقديةالهبات-
.التبرعاتجمعمداخيل-
-والبلديةالولاية،الدولةتقدمهاالتيالإعانات´



المانحون؟هممن

:السلطات
.:البلديةالشعبيةالمجالس

.الولاية
.المهنيوالتكوينالسياحة،الثقافة،والرياضةالشبيبة،التضامن:الوزارات

العالميينالمانحين
.السفارات

المتحدةالأمم
:والشركاتالخاصةالمنظمات

:المحليينالأشخاص
:عننتحدثأنيمكنلهذا،الوحيدالهدفليسالأموال

......أرضقطعة،وسائل:العينيةالمنح
....طبيب،نشاطاتتحقيق:التطوع



التقييم

؟لماذا
التقييممستويات

التوقيت؟متى
المسؤول؟ماذا/من

التقييممجالات
التقييمأنواع
التقييمأدوات؟كيف

تقييمخطوات



التقييممستويات؟لماذا

الكم النوع

 1المستوى 
هل كل الأنشطة 

انجزت

2المستوى   
تحققت كل 

النتائج

3المستوى 

هل الهدف الخاص 
من المشروع 

تحقق

4ألمستوى 

هل ساهم 
المشروع في 
تحقيق الهدف 

العام



نقيم؟متى



الشفافية :الممول
الآثارمتقيي :الخبراء

المشروععنرضاهم :المستفيدين
الحساباتفيالتدقيق :الحسابمحافظي

دراسات :الجامعيين

؟نقيمماذا/من

الرزنامةوبالميزانيةالإلتزام /الأنشطةتنفيذ:مشروعالمدير
الزمنوالجيدالتنفيذ :المشروعمديرعنالأولالمسؤول

الداخلمنالتقييم

الخارجمنالتقييم



يمالتقيأدواتبعض؟نقيمكيف

المشروعفيارائهملاستطلاعالمجتمعمع
سلبيالته :

منانوعيحملقدلانهمجهولعموماانهرغمالموضوعيةتنقصهاحيانا
التحاملاوالتعاطف

Le questionnaire de satisfactionالرضااستبيان-1

احهنجمدىومشروعهمأحدثهمالذيالأثرسمأنفالمشروعحاملويقيم
لاقوهاالتيالصعوباتو

البعديوالقبليالحالةرفع-2

L’autoévaluationالذاتيالتقييم-3



:النقاشحلقات-
L’entretienالجماعيالتقييمياللقاء collectif

صبروالمستفيدينوالممولينوالشركاءمعنقاشحلقات
المشروعحولتحفظاتهموملاحظاتهم

ترابطاليقويوجماعيةرؤيةيعطيناأنهالتقييمهذافائدة
-الدوريةبعةالمتااستمارة

القادمالبرنامجنعدل /برمجمامعانجزمانقارن
-معايناتالوكالتقاريرللتقييمالأخرىالتقليديةالأدوات



اهمالهايتمماعادةمرحلةهيالتقييم

اخرىلمشاريعمفتاحيكونقدالتقييم

أداءاتنالتحسينالفرصةيمنحناالتقييم

لتقييماعمليةفيالتكنولوجياعلىالإعتماديمكننا

خلاصة
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