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قواعد التسيير المالي 
السليم لمشاريع 

ونشاطات 
الجمعيات 

بورقازن الأستاذ عادل : المتدخل 
مستشار ومدرب في مجال –

المجتمع المدني والشباب 



مقدمة 
كفاعلالمدنيالمجتمعفعالياتمنالمنتظرالدورإن

منيتطلبالوطنية،الساحةفيوحقيقيفعال
نمالكثيرتغييرضرورةالجمعياتعلىالمسؤولين

صولالوبغيةالاخيرةهذهتسييرفيوالآلياتالمناهج
يةالتنمالمساهمةبالتاليوالمنشودةالاحترافيةإلى

.والمحليةالوطنية

هوللجمعياتالرشيدةالحوكمةركائزأهممنولعل
والموجودةالقوانينوفقالسليمالماليالتسير

اللازمةالجودةوبالمعايير
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ماذا نقصد بالتسيير المالي للجمعية؟-1-1

علينالكن.طفقللجمعيةالنقديةللسيولةتسييرهو جمعيةلأيالماليالتسيير أنيعتقدماعادة

.صرفهاجهاو جميعو الجمعية،أملاكاو الوسائلو الماليةالمواردمعالبشريةالمواردفيأيضاالتفكير

تحقيقيستهدفوياتللجمعالماليةالمعاملاتلجميعالدوريةالمتابعةتتيحالتيالعملياتهوالماليفالتسيير

.عيةمللجالماليةالوضعيةتحديدأجلمنمنتظمةمعلوماتتقديموالمصاريفوالمداخيلبينتوازن 

من مهام أمين المال التسيير المالي من يقوم بهذا العمل ؟

والجهاتالمسؤولين       -) العامةالجمعية(المنخرطين -المالي؟التسيير وتسجيلاتتقارير توجهلمن

.الممولين                     -.الاجتماعيةالأعباءو الجبائيةالخدمات -.الوصية



في مجال التسيير المالي06-12قانون الجمعيات بهما الذي جاء 

اجلفيةالمختصللسلطةالماليةو الادبيةالتقاريرتقديمضرورة:19المادة✓
 30أقصاه

 
العامةالجمعيةطرفمنعليهاالمضادقةمنيوما

:يأتيمماالجمعياتمواردتتكون :29المادة✓

أعضائها،اشتراكات▪

وأملاكها،الجمعويةبنشاطاتهاالمرتبطةالمداخيل▪

الوصايا،و والعينيةالنقديةالهبات▪

التبرعات،جمعمداخيل▪

البلديةأو الولايةأو الدولةتقدمهاالتيالإعانات▪



نبيةأجتنظيماتمنإليهاترداموالعلىالحصول جمعيةأيعلىيمنع:30المادة
ؤسسةالمالتعاون علافاتعنالناتجةتلكماعاداأجنبية،حكوميةغير تنظيماتأو 

 
 
افقةإلىالتمويلهذاويخضع.قانونا المختصةللسلطةالمسبقةالمو

ير غأخرى أو شخصيةلأغراضوأملاكهاالجمعيةموارداستعماليعتبر :31المادة✓
 الأساس ي،قانونهافيعليهاالمنصوصتلك

 
الجماعيةكالأملااستغلالفيتعسفا

 الصفةبهذهعليةويعاقب
 
بهالمعمول للتشريعطيبقا

المساعداتعنناجمةمداخيلمنتستفيدأنللجمعياتيمكن:33المادة✓
تسجلانيجب.العموميةوالتبرعاتالقانون هذامن34المادةفيعليهاالمنصوص

 المداخيلوالمواردجميع
 
.الجمعيةميزانيةإيراداتحسابفيوجوبا

صالحذو نشاطهاأنالعموميةالسلطةلهاتعترفمعينةلجمعيةيمكن:34المادة✓
أو الدولةمنماديةومساعداتإعاناتمنتستفيدأنعموميةمنفعةأو /وعام

.بشروطمقيدةغير او مقيدةكانتسواءاخرى مساهمةوكلالبلديةاو الولاية



برنامجعقدإبرامإلىجمعيةلكلالعموميةالإعاناتمنحيخضع::35المادة
ولا .العامالصالحلقواعدومطابقالجمعيةطرفمنالمسطرةالأهدافمعيتلاءم
 الممنوحةالإعاناتصرفحالةتقديمبعدإلا إلا الدولةإعاناتتمنح

 
ويجب.سابقا

.الاعاناتذاتأجلهامنمنحالتيالمصاريفمطابقةتعكسأن
والمساعداتتخضعالقانون،هذامن16المادةباحكامالاخلالدون :36المادة✓

اقبةلقواعدالمحليةالجماعاتو الدولةتمنحهاالتيالاعانات  المر
 
و لتشريعلطبقا

.بهماالمعمول التنظيم
المساهماتو المساعداتو للاعاناتالجمعياتاستخداميؤدي:37المادة✓

سحبهااو تعليقهاإلى35و34المادتينفيعليهاالمنصوصتلكغير أخرى لأغراض
 
 
.تسديدهاعدةحالةفيالعموميةالسلطةبذلكترخسمالمنهائيا

قبلمنمعتمدةمزدوجةمحاسبةعلىتتوفر أنالجمعيةعلىيجب:38المادة✓
لدىاو البنكلدىمفتوحوحيدحسابعلىتتوفر انيجبو حساباتمحافظ
.عموميةماليةمؤسسة



:المالي والمحاسبيبالتسيير التزامات تتعلق -1-2

والدفاتر سبيةالمحاتيداللتقيالمثبتةوالوثائقالمحاسبيةالوثائقحفظومحاسبةمسك1.

المتضمن2007نوفمبر25فيالمؤرخ11-07القانون من20المادةحسب.سنوات10مدة

.الماليالمحاسبيالنظام

واحدةسنةلخلاالموارداستعمالأوجهعنالوصيةللجهةسنوي تقرير رفع2.

مكتبطرفمنتكليفهيتمللحساباتمحافظطرفمنالتقرير علىالمصادقةوجوب3.

افقتهتأكيدمعالعامةالجمعيةمصادقةبعدالجمعية 351-01التنفيذيالمرسوم)مو

المتعلقةو 2000لسنةالماليةقانون من101المادةتطبيقالمتضمن2001نوفمبر10فيالمؤرخ

اقبةبكيفيات (تالجمعياو للمنظماتالمحليةالجماعاتاو الدولةاعاناتاستعمالمر

A2007074.pdf


التــســيــيــر المــــالـــــيادئــــبـــــم-1-4

أي اعتماد ميزانية سهلة الفهم والتناول والانجاز:التبسيط.
ولكل ويتجلى في التوفر على رؤية واضحة بالنسبة لكل الموارد:الوضوح

.النفقات
وذلك باعتماد وثائق الإثبات لكل العمليات المنجزة:الشفافية.
لات ومجالها تسجيل وتقييد وتدوين العمليات تباعا بالسج:المصداقية

.المحاسبية
اقبةالتتبع و عة تكون متابانيجب مصاريف الجمعية ومداخليها :والمر

اقبة  ابات وكذا محافظ الحسطرف الأجهزة المسيرة لها وكذا المانحينمنمر
في نهاية السنة 



لي السليمالممارسات الفضلى في التسيير الما

مهاممنهو الماليالتسيير انمنبالرغم:الجمعيةداخلالماليةالوظيفة*1
اهذفيالاختصاصذوي منالأفضلمنيكون أنيجبوالذيالمالأمين

مالمجال
َ
انبج)المجالبهذاالمتعلقةالمهاراتو الجوانببمختلفومل

لا هذاأنإلا (...المجالهذافيالكترونيةتطبيقاتالمحاسبة،مسكقانوني،
تسيير المجالفيقاعديةومعلوماتاطلاعلهمالاعضاءباقييكون أنيعني
تبوالمك(الماليالتقرير علىتصادقمنهيالعامةفالجمعية)المالي

الجمعيةداخلالمداولةالهيئىةهوالتنفيذي
 قانالمسؤولوبالصرفالآمر بصفتهو الجمعيةرئيسخاصةوبصفة

 
ونيا

ةدرايوعلىمطلعالآخر هو نيكوأنمنلهبدفلا الجمعية،عنوجزائيأ
و 06-12قانون )القانونيالجانبوخاصة.الماليللتسيير العامةبالمباديء

فحةومكاالأموالتبييضمنبالوقايةالمتعلق01-05القانون و 01-23قانون 
.الارهاب



الالمأمينيساعدمنوجودمنبدلا :الجمعيةداخلالماليةالوظيفة*2
.امةالعالجمعيةأعضاءمنخاصةماليةلجنةتكون ولماوظيفتهفي

طرفمنمسيرةالانشطةوالمشاريعمنالعديدهناككانتوإذا
معيةالجلدى(متطوعغير أجير )محاسبتوظيفمنبدفلا الجمعية،

 .يوميبشكليعمللانه
 
ئيسر و المالأمينسلطةتحتيعملطبعا

لا هلأن.(مشروعإطار فيتوظيفهكانإن)المشروعرئيسو الجمعية
افيةبطريقةكبيرةجمعيةماليةتسيير يمكن .متطوعينبأشخاصاحتر



(ماداعت)تسجيلعلىالحصول بمجرد:الحساباتمحافظمعالعلاقة-2
اباتحسمحافظبتعيينتقومأنالعامةالجمعيةعلىلابد،الجمعية

حساباتبمراجعةمكلفواحدةمرةللتجديدقابلةسنوات03لمدة
راحةضيعبرأنلابدبدورهوالذي.للجمعيةالممنوحةالإعاناتنفقات
.(الوكالةقبول )الوكالةهذهبقبو 

حافظميقومانلابدالجمعية،طرفمنالسنوي الماليالتقرير اعدادبعد
.أنالشهذافيتقرير واعدادعليهالمصادقةو بمراجعتهالحسابات

لالخمستمرةالحساباتمحافظمعالعلاقةتكون انلابد:مهمةملاحظة
.معقدةو تبدقدبعملياتالقيامقبلبرأيهالأخذو واستشارتهالسنة
طار إخارجبعملياتالقيامو الأخطاءمنالكثير بتجنبيسمحغهذا

.القانون 



و عهانو كانمهمالمحاسبيةالعملياتكلتبرير منبدلا :الجمعيةمحاسبةمسك-3
افقهامحاسبةعمليةفكل.مبلغها .(....وصلفاتورة،)ثبوتيةوثيقةتر

 لابد
 
بشكل(المصاريفو المداخيلسجل)الماليةسجلاتتحيينوتسجيلمنأيضا
الوثائقوجودمنو العمليةصحةمنالتأكدو (ratures)الحشوتجنبو دوري

.تسجيلهاقبلالثيوتية

لقةالمتعالاجراءاتمختلففيهتشرحإجراءاتدليلعلىتتوفر انللجمعيةلابد
انيجبو (...المهماتمصاريفالصندوق،تسيير توظيف،شراء،)الماليبالتسيير 
.العامةالجمعيةعليهتصادق

 ورقينسخهاو آمنمكانفيالماليةالملفاتكلحفظو ترتيبمنأيضالابد
 
 ا

 
و والكترونيا

.طلبهاعندالرقابةهيآتتصرفتحتووضعهاسنوات10لمدةبهاالاحتفاظ

يسيرهبنكيحسابفتحهيالجمعيةاعتمادبعبهاالقياموجبخطةأول :مهمةملاحظة
conjointementالمالامينوالرئيس



الملفضبطمنلابدتمويلأيعلىللحصول :الجمعيةنشاطتمويل-4
ةوماليادبيةتقارير،اساس يقانون اعتماد،)للجمعيةالماليو الاداري 
نةللسالحساباتمحافظتقرير العامة،الجمعيةطرفمنعليهامصادق
ل الحصو منلابد–العموميةالخزينةلدىالملفايداعوضلالماضية،

(...ومشروعخطةوجودبنكي،حسابتوفر ،-جوان30قبلعليه

علىاتبالجمعيبالمكلفينالاتصالمنلابد،العموميالتمويليخصفيما
،ولائيةمديرياتعمومية،هيآتوزارات،)العموميينالمانحينمستوى 
.حالمنآلياتو آجالحول الضروريةالمعلوماتعلىللحصول (...بلديات

موميالعالدعممنحفيجديدةطرق إلىننتقلأنضرورةإلىالإشارةوجبوهنا
رنامجببهماجاءوفق)المشاريعو بالاهدافالعملو الشفافيةعلىمبنية
(الحكومةعمل



إلىالالانتقمنلابد:الجمعياتتمويلمصادر تنويعو بالمشاريعالعمل-5
علىالمبنيةالكلاسيكيةالعملطريقةوتجنبمشاريعوفقالعمل

مؤشراتو معاييرو محددةاهدافعلىتعتمدلا التيو الظرفيةو المناسباتية
.والتحققللقياسقابلة

 لابد
َ
مصادر فير التفكيو العموميللدعمالمطلقةالتبعيةمنالخروجمنأيضا
:غرارعلىأخرى 

sponsoringاطارفيالخاصو العموميالاقتصاديالقطاع✓ /mécénat

29المادةاطار فيللجمعيةذاتيتمويلمشاريعخلقفيالتفكير ✓

(30المادةاطار فيالمتحدةالامموكالاتمثلا )دوليينمانحين✓

الأهداف،)المشاريعكتابةطريقةفيالتحكمو التكوينمنلابد:مهمةملاحظة
(...الميزانيةالنشاطات،المنتظرة،النتائج



ليهانغفل عالتىبعض العمليات 

 انشطتهاومقرها وتامين عتاد الجمعية

الجرد السنوي لممتلكات الجمعية

 خطة التنفيذوالتخطيط

 وضع قواعد التسيير المالي للجمعيةprocédures de 
gestion financière de l'association 
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: يجب  الانتباه  إلى

.صعوبة تبرير بعض المصاريف•

.عدم احترام خطوط الميزانية•

.التوقعات السيئة•

عية عدم تسجيل بعض التقييدات المتعلقة بمصاريف الجم•

.ودخولها

.هاعدم تسجيل بعض إيرادات و مصروفات الجمعية في حين•

.قلة الموردين الذين يتعاملون بالفواتير•

.عدم مطابقة المشتريات للنوعية المتفق عليها مع المورد•
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شكرا على التزامكم 
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