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  التشاركية الديمقراطية

العابدين زين عليالمدرب 



 التدريب أهداف

انماذجه أهم و التشاركية المقاربة أسس فهم

  التشاركية الديمقراطية تفعيل آليات تعلم

  ماتمنظ عمل في التشاركية الديمقراطية مبادئ تطبيق على المقدرة

 المدني المجتمع



 للدورة عام توصيف

 يركب بشكل ترتبط جديدة مرحلة اليوم والحكومات الدول من العديد تعيش
  واطنالم إشراكيعزز  جديد مفهوم برز حيث ،الممارسة وأنماط السياسية بالحياة

  حقيقت قصد الفاعلة  المشاركة نحو والمضي للبلد العامة السياسة رسم في
  تمعالمج بين العلاقة نمط تغيير شأنها من الأوجه المتعددة المخرجات من جملة

  ممارسة من المنظمات ومختلف الجمعيات تمكين طريق عن والدولة المدني
و المشاركة في تسير الشأن العام،الحقوق

  ةالفعال المشاركة آليات على التعرف سيتم التدريبية الدورة هذه خلال من
 في لمدنيا المجتمع دور وتفعيل والوطنية المحلية التنمية في المدني للمجتمع

.المستدامة التنمية أهداف تحقيق



.التشاركية للديمقراطية المفاهيمي الإطار-1

.يةالتشارك الديمقراطية استخدام ومجالات أنماط-2

.التشاركية الديمقراطية تفعيل مخرجات -3



الأول المحور

 التعلمية الأهداف

   التشاركية الديمقراطية مفهوم على التعرف

  التشاركية الديمقراطية بنماذج الإلمام

ةالتشاركي للديمقراطية المفاهيمي الإطار-1
ركيةالتشا الديمقراطية مقاربة تحقيق أدوات-2
التشاركية الديمقراطية نموذج-3

المحور محتويات



التشاركية للديمقراطية المفاهيمي الإطار

 على بناء رالقرا اتخاذ في المواطنين مشاركة تقوية عملية بأنها التشاركية الديمقراطية تعرفّ
  بنظرية لقالمتع النموذج إلى الرامية النظرية نجاح يفند ما وهو ،العام للشأن المشترك التدبير
  إشراك خلال من يأتي القرارات تنفيذ أن تبيّنن والتي  Top-Down الأسفل إلى الأعلى من الحكم

، المجتمع جمعيات أو المستهدف المواطن

 عموما ينوالمواطن المدني المجتمع إشراك من تمكّن التي والإجراءات الآليات من جملة هي التشاركية الديمقراطية

 عن العام أنالش بتدبير المتعلقة القرارات اتخاذ خلال من يمارسونه الذي الدور وتفعيل العامة السياسات صنع في

،المحلّن أو الوطني الصعيد على سواء ،القائمة السلطات مع المباشر التفاعل طريق
  التمثيلية الديمقراطيتين بين التكامل تطوير خلال من ذلك في الجميع انخراط وضمان ،قرب عن المشاكل لحل ترمي

،والتشاركية
  وفمبرن الفاتح دستور ضمن إدراجها خلال من التشاركية الديمقراطية أهمية على الجزائري المشرع ركز •

  على التشاركية للديمقراطية الدولة تشجيع" المتضمنة و 16 المادة أحكام عليه نصت ما لاسيما ، 2020
"المدني المجتمع خلال من لاسيما ، المحلية الجماعات مستوى



  يةالتشارك الديمقراطية مقاربة تحقيق أدوات-2

الإلتزام
المؤسساتي            

و الإرادة 
السياسية 

الديمقراطية 

التشاركية

امتلاك طرق 
عمل جديدة 

بفضل المقاربة 
التشاركية

تغيرات مواقف 
الاطراف الفاعلة 

مواطنين، : 
جمعيات ، إدارة



ةالتشاركي الديمقراطية نموذج-3



يةالتمثيل الديمقراطية

أصحاب القرار

TOP

DOWN

المواطن 



              يةالتشارك الديمقراطية مفهوم من كل على التعريج تم المحور هذا خلال من

  ضاءف باعتباره المدني المجتمع منظمات بنشاط ارتباطه و أهميته تبيان و

  الخاصة قراراتال صياغة في المشاركة مجال في المباشر الدور لممارسة حقيقي

  يقتحق قصد الناجعة المسائلة ضمان وهانتنفيذ متابعة و العام بالشأن

المواطنين رفاه على المباشر الأثر ذات المجتمعية الأهداف



الثاني المحور

  التعلمية الأهداف

 اركيةالتش الديمقراطية أنماط على مختلف على التعرف

  التشاركية الديمقراطية أنماط

المحور محتويات



.العام الاستفتاء1.
.المجتمعية والمجالس المحلية المجالس تشكيل 2.
.الاجتماعي المالي التدقيق 3.
  جمعياتال 4.
.ومةللحك العامة السياسة رسم في كشريك المدني المجتمع مساهمة 5.
.التعاونيات 6.

 التشاركية الديمقراطية أنماط

 :استنتاج
  علقتت متعددة مستويات استنتاج يمكن التشاركية الديمقراطية أنماط دراسة خلال من

التعاوني الفكرالتشاور، ،الاستشارة ،بالمعلومة المرتبطة الاستخدام بمستويات



 الديمقراطية أنماط أهم عرض تم ، المحور لهذا التطرق خلال من

 مختلف على التعرف من المدني المجتمع منظمات تمكين قصد التشاركية
 تالانشغالا يوافق بما المحلية التنمية أهداف لتحقيق المناسبة الاليات

،سابقا رصدها التي المقترحات و



الثالث المحور

 التعلمية الأهداف

 الديمقراطية تفعيل مخرجات بأهم الإلمام و التعرف

 التشاركية

التشاركية الديمقراطية تفعيل مخرجات

المحور محتويات



.سياسية ثقافة تكوين 1.
. السياسية التنشئة 2.
.الاجتماعية التنشئة 3.
.السياسية التنمية 4.
  اقتصادي ،إداري ،سياسي :الفساد أنماط مكافحة 5.

مجتمعي ،ومالي

التشاركية الديمقراطية تفعيل مخرجات
 



  ضمان من لابد التشاركية الديمقراطية فعالية ضمان قصد

 منظمات تمكين أجل من هذا و مكوناتها لمختلف الفعال التسيير

 التشاركية الديمقراطية دعم في المساهمة من المدني المجتمع



قواعد التسيير المالي 
السليم للجمعيات 

عادلبورقازن
مدرب و مستشار 



مقدمة 
كفاعلالمدنيالمجتمعفعالياتمنالمنتظرالدورإن

منيتطلبالوطنية،الساحةفيوحقيقيفعال
نمالكثيرتغييرضرورةالجمعياتعلىالمسؤولين
صولالوبغيةالاخيرةهذهتسييرفيوالآلياتالمناهج

يةالتنمالمساهمةبالتاليوالمنشودةالاحترافيةإلى
.والمحليةالوطنية

هوللجمعياتالرشيدةالحوكمةركائزأهممنولعل
والموجودةالقوانينوفقالسليمالماليالتسير

اللازمةالجودةوبالمعايير



3

ماذا نقصد بالتسيير المالي للجمعية؟-1-1

فقطمعيةللجالنقديةللسيولةتسييرهوجمعيةلأيالماليالتسييرأنيعتقدماعادة

كأملااوالوسائلوالماليةالمواردمعالبشريةالمواردفيأيضاالتفكيرعلينالكن.

.صرفهااوجهجميعوالجمعية،

وللجمعياتيةالمالالمعاملاتلجميعالدوريةالمتابعةتتيحالتيالعملياتهوالماليفالتسيير

تحديدأجلمنمنتظمةمعلوماتتقديموالمصاريفوالمداخيلبينتوازنتحقيقيستهدف

.عيةمللجالماليةالوضعية

من مهام أمين المال التسيير المالي من يقوم بهذا العمل ؟

العامةالجمعية(المنخرطين -المالي؟التسييروتسجيلاتتقاريرتوجهلمن (-       

الأعباءوالجبائيةالخدمات -.الوصيةوالجهاتالمسؤولين

.الممولين                     -.الاجتماعية



في مجال التسيير المالي06-12قانون الجمعيات بهما الذي جاء 

اجلفيةالمختصللسلطةالماليةو الادبيةالتقاريرتقديمضرورة:19المادة✓
 30أقصاه

 
العامةالجمعيةطرفمنعليهاالمضادقةمنيوما

:يأتيمماالجمعياتمواردتتكون :29المادة✓

أعضائها،اشتراكات▪

وأملاكها،الجمعويةبنشاطاتهاالمرتبطةالمداخيل▪

الوصايا،و والعينيةالنقديةالهبات▪

التبرعات،جمعمداخيل▪

البلديةأو الولايةأو الدولةتقدمهاالتيالإعانات▪



نبيةأجتنظيماتمنإليهاترداموالعلىالحصول جمعيةأيعلىيمنع:30المادة
ؤسسةالمالتعاون علافاتعنالناتجةتلكماعاداأجنبية،حكوميةغير تنظيماتأو 

 
 
افقةإلىالتمويلهذاويخضع.قانونا المختصةللسلطةالمسبقةالمو

ير غأخرى أو شخصيةلأغراضوأملاكهاالجمعيةموارداستعماليعتبر :31المادة✓
 الأساس ي،قانونهافيعليهاالمنصوصتلك

 
الجماعيةكالأملااستغلالفيتعسفا

 الصفةبهذهعليةويعاقب
 
بهالمعمول للتشريعطيبقا

المساعداتعنناجمةمداخيلمنتستفيدأنللجمعياتيمكن:33المادة✓
تسجلانيجب.العموميةوالتبرعاتالقانون هذامن34المادةفيعليهاالمنصوص

 المداخيلوالمواردجميع
 
.الجمعيةميزانيةإيراداتحسابفيوجوبا

صالحذو نشاطهاأنالعموميةالسلطةلهاتعترفمعينةلجمعيةيمكن:34المادة✓
أو الدولةمنماديةومساعداتإعاناتمنتستفيدأنعموميةمنفعةأو /وعام

.بشروطمقيدةغير او مقيدةكانتسواءاخرى مساهمةوكلالبلديةاو الولاية



برنامجعقدإبرامإلىجمعيةلكلالعموميةالإعاناتمنحيخضع::35المادة
ولا .العامالصالحلقواعدومطابقالجمعيةطرفمنالمسطرةالأهدافمعيتلاءم
 الممنوحةالإعاناتصرفحالةتقديمبعدإلا إلا الدولةإعاناتتمنح

 
ويجب.سابقا

.الاعاناتذاتأجلهامنمنحالتيالمصاريفمطابقةتعكسأن
والمساعداتتخضعالقانون،هذامن16المادةباحكامالاخلالدون :36المادة✓

اقبةلقواعدالمحليةالجماعاتو الدولةتمنحهاالتيالاعانات  المر
 
و لتشريعلطبقا

.بهماالمعمول التنظيم
المساهماتو المساعداتو للاعاناتالجمعياتاستخداميؤدي:37المادة✓

سحبهااو تعليقهاإلى35و34المادتينفيعليهاالمنصوصتلكغير أخرى لأغراض
 
 
.تسديدهاعدةحالةفيالعموميةالسلطةبذلكترخسمالمنهائيا

قبلمنمعتمدةمزدوجةمحاسبةعلىتتوفر أنالجمعيةعلىيجب:38المادة✓
لدىاو البنكلدىمفتوحوحيدحسابعلىتتوفر انيجبو حساباتمحافظ
.عموميةماليةمؤسسة



:المالي والمحاسبيبالتسيير التزامات تتعلق -1-2

والدفاتر سبيةالمحاتيداللتقيالمثبتةوالوثائقالمحاسبيةالوثائقحفظومحاسبةمسك1.

المتضمن2007نوفمبر25فيالمؤرخ11-07القانون من20المادةحسب .سنوات10مدة

.الماليالمحاسبيالنظام

واحدةسنةلخلاالموارداستعمالأوجهعنالوصيةللجهةسنوي تقرير رفع2.

مكتبطرفمنتكليفهيتمللحساباتمحافظطرفمنالتقرير علىالمصادقةوجوب3.

افقتهتأكيدمعالعامةالجمعيةمصادقةبعدالجمعية 351-01التنفيذيالمرسوم)مو

المتعلقةو 2000لسنةالماليةقانون من101المادةتطبيقالمتضمن2001نوفمبر10فيالمؤرخ

اقبةبكيفيات (تالجمعياو للمنظماتالمحليةالجماعاتاو الدولةاعاناتاستعمالمر

A2007074.pdf


التــســيــيــر المــــالـــــي ادئــــبـــــم-1-4

أي اعتماد ميزانية سهلة الفهم والتناول والانجاز:التبسيط.
ولكل ويتجلى في التوفر على رؤية واضحة بالنسبة لكل الموارد:الوضوح

.النفقات
وذلك باعتماد وثائق الإثبات لكل العمليات المنجزة:الشفافية.
لات ومجالها تسجيل وتقييد وتدوين العمليات تباعا بالسج:المصداقية

.المحاسبية
اقبةالتتبع و عة تكون متابانيجب مصاريف الجمعية ومداخليها :والمر

اقبة  ابات وكذا محافظ الحسطرف الأجهزة المسيرة لها وكذا المانحينمنمر
في نهاية السنة 



لي السليمالممارسات الفضلى في التسيير الما

مهاممنهو الماليالتسيير انمنبالرغم:الجمعيةداخلالماليةالوظيفة*1
اهذفيالاختصاصذوي منالأفضلمنيكون أنيجبوالذيالمالأمين

مالمجال
َ
انبج)المجالبهذاالمتعلقةالمهاراتو الجوانببمختلفومل

لا هذاأنإلا (...المجالهذافيالكترونيةتطبيقاتالمحاسبة،مسكقانوني،
تسيير المجالفيقاعديةومعلوماتاطلاعلهمالاعضاءباقييكون أنيعني
تبوالمك(الماليالتقرير علىتصادقمنهيالعامةفالجمعية)المالي

الجمعيةداخلالمداولةالهيئىةهوالتنفيذي
 قانالمسؤولوبالصرفالآمر بصفتهو الجمعيةرئيسخاصةوبصفة

 
ونيا

ةدرايوعلىمطلعالآخر هو نيكوأنمنلهبدفلا الجمعية،عنوجزائيأ
و 06-12قانون )القانونيالجانبوخاصة.الماليللتسيير العامةبالمباديء

فحةومكاالأموالتبييضمنبالوقايةالمتعلق01-05القانون و 01-23قانون 
.الارهاب



الالمأمينيساعدمنوجودمنبدلا :الجمعيةداخلالماليةالوظيفة*2
.امةالعالجمعيةأعضاءمنخاصةماليةلجنةتكون ولماوظيفتهفي

طرفمنمسيرةالانشطةوالمشاريعمنالعديدهناككانتوإذا
معيةالجلدى(متطوعغير أجير )محاسبتوظيفمنبدفلا الجمعية،

 .يوميبشكليعمللانه
 
ئيسر و المالأمينسلطةتحتيعملطبعا

لا هلأن.(مشروعإطار فيتوظيفهكانإن)المشروعرئيسو الجمعية
افيةبطريقةكبيرةجمعيةماليةتسيير يمكن .متطوعينبأشخاصاحتر



)تسجيلعلىالحصول بمجرد:الحساباتمحافظمعالعلاقة-3
فظمحابتعيينتقومأنالعامةالجمعيةعلىلابد،الجمعية(اعتماد

بمراجعةمكلفواحدةمرةللتجديدقابلةسنوات03لمدةحسابات
يعبرنألابدبدورهوالذي.للجمعيةالممنوحةالإعاناتنفقاتحسابات
.(الوكالةقبول )الوكالةهذهبقبو ضراحة

حافظميقومانلابدالجمعية،طرفمنالسنوي الماليالتقرير اعدادبعد
.أنالشهذافيتقرير واعدادعليهالمصادقةو بمراجعتهالحسابات

لالخمستمرةالحساباتمحافظمعالعلاقةتكون انلابد:مهمةملاحظة
.معقدةو تبدقدبعملياتالقيامقبلبرأيهالأخذو واستشارتهالسنة
طار إخارجبعملياتالقيامو الأخطاءمنالكثير بتجنبيسمحغهذا

.القانون 



و عهانو كانمهمالمحاسبيةالعملياتكلتبرير منبدلا :الجمعيةمحاسبةمسك-4
افقهامحاسبةعمليةفكل.مبلغها .(....وصلفاتورة،)ثبوتيةوثيقةتر

 لابد
 
بشكل(المصاريفو المداخيلسجل)الماليةسجلاتتحيينوتسجيلمنأيضا
الوثائقوجودمنو العمليةصحةمنالتأكدو (ratures)الحشوتجنبو دوري

.تسجيلهاقبلالثيوتية

لقةالمتعالاجراءاتمختلففيهتشرحإجراءاتدليلعلىتتوفر انللجمعيةلابد
انيجبو (...المهماتمصاريفالصندوق،تسيير توظيف،شراء،)الماليبالتسيير 
.العامةالجمعيةعليهتصادق

 ورقينسخهاو آمنمكانفيالماليةالملفاتكلحفظو ترتيبمنأيضالابد
 
 ا

 
و والكترونيا

.طلبهاعندالرقابةهيآتتصرفتحتووضعهاسنوات10لمدةبهاالاحتفاظ

يسيرهبنكيحسابفتحهيالجمعيةاعتمادبعبهاالقياموجبخطةأول :مهمةملاحظة
 conjointementالمالامينوالرئيس



الملفضبطمنلابدتمويلأيعلىللحصول :الجمعيةنشاطتمويل-5
ةوماليادبيةتقارير،اساس يقانون اعتماد،)للجمعيةالماليو الاداري 
نةللسالحساباتمحافظتقرير العامة،الجمعيةطرفمنعليهامصادق
ل الحصو منلابد–العموميةالخزينةلدىالملفايداعوضلالماضية،

(...ومشروعخطةوجودبنكي،حسابتوفر ،-جوان30قبلعليه

علىاتبالجمعيبالمكلفينالاتصالمنلابد،العموميالتمويليخصفيما
،ولائيةمديرياتعمومية،هيآتوزارات،)العموميينالمانحينمستوى 
.حالمنآلياتو آجالحول الضروريةالمعلوماتعلىللحصول (...بلديات

موميالعالدعممنحفيجديدةطرق إلىننتقلأنضرورةإلىالإشارةوجبوهنا
رنامجببهماجاءوفق)المشاريعو بالاهدافالعملو الشفافيةعلىمبنية
(الحكومةعمل



إلىالالانتقمنلابد:الجمعياتتمويلمصادر تنويعو بالمشاريعالعمل-6
علىالمبنيةالكلاسيكيةالعملطريقةوتجنبمشاريعوفقالعمل

مؤشراتو معاييرو محددةاهدافعلىتعتمدلا التيو الظرفيةو المناسباتية
.والتحققللقياسقابلة

 لابد
َ
مصادر فير التفكيو العموميللدعمالمطلقةالتبعيةمنالخروجمنأيضا
:غرارعلىأخرى 

sponsoring /mécénatاطارفيالخاصو العموميالاقتصاديالقطاع✓

29المادةاطار فيللجمعيةذاتيتمويلمشاريعخلقفيالتفكير ✓

(30المادةاطار فيالمتحدةالامموكالاتمثلا )دوليينمانحين✓

الأهداف،)المشاريعكتابةطريقةفيالتحكمو التكوينمنلابد:مهمةملاحظة
(...الميزانيةالنشاطات،المنتظرة،النتائج



ليهانغفل عالتىبعض العمليات 

 هاانشطتومقرها وتامين عتاد الجمعية

الجرد السنوي لممتلكات الجمعية

 خطة التنفيذوالتخطيط

ة وضع قواعد التسيير المالي للجمعي
procédures de gestion financière de l'association 

15



16

: يجب  الانتباه  إلى

.صعوبة تبرير بعض المصاريف•

.عدم احترام خطوط الميزانية•

.التوقعات السيئة•

عية عدم تسجيل بعض التقييدات المتعلقة بمصاريف الجم•

.ودخولها

.هاعدم تسجيل بعض إيرادات و مصروفات الجمعية في حين•

.قلة الموردين الذين يتعاملون بالفواتير•

.عدم مطابقة المشتريات للنوعية المتفق عليها مع المورد•



الإجراءات الواجبة على الجمعيات والمنظمات 

،لجمعيات أو المنظمات غير الهادفة للربحخصيصا ل01-23من القانون 5مكرر 5لمادة اجاءت 

:لاتخاذ قواعد التصرف الحذر الآتية

ر غيأعمالمنمتأتيةأو المصدر مجهولة ّمــالــيــةمساعــداتأو تبرعــاتأيقبول عنالامتناع✓

مشروعة،

نمجنايةأو جنحةالقانون يعتبرها– ّمــالــيـةمــســاعــداتأو تــبــرعــاتأيقــبــول عــنالامــتــنــاع✓
أو هوريةالجمترابداخـلتـورطـهـمثـبتتــنــظــيـمـاتأو مــنــظــمــاتأو مــعــنــويينأو طبيعيينأشخاص

الإرهابيةبالجرائمعلاقةلهاأنشطةفيخارجه،

وفقاالمختصة،السلطةمنمسبقةرخصةبدون نقداماليةمبالغأيقبول عنالامتناع✓

.ل المفعو الساري والتنظيمالتشريعفيعليهاالمنصوصللإجراءات

ارة على القانون الأساس ي النموذجي للجمعيات المنشور في موقع وز إعتماداو  من هذا المنطلق،

:أهم الممارسات الفضلى التي يمكن اعتمادها هيإنفالداخلية ،



الداخليموالنظاالأساس يالقانون تضمينعلىالتأكيدمعالسنوية،الاشتراكاتمبلغتحديدضرورة1.

العامةجمعيةالبمهامالمنوطةالمهامإطار وفي.وضبطهاالزهيدةبالنفقاتالمرتبطةللمبالغللجمعية

تنافيمعدمنوالتحققالمالي،التسيير تقارير ومناقشةإنجاز علىالحرصيجدر ما،منظمةاو لجمعية

.للجمعيةالمسطرةالأهدافمعالمقدمةوالوصاياالهبات

معفوريا،وتحيينهبالأعضاءالخاصوالمساهماتالاشتراكاتسجلتضبطأنالمنظمةأو الجمعيةعلى2.

.المبررةوالوثائقالقانونيةالوصولاتتقديم

ادةوالمومساعده،المالأمينلمهامالمحددةللجمعياتالنموذجيالأساس يالقانون من31المادةعلىبناء3.

يلهتسجيتمللنفقة،قانونيسندمحلتكون أنيجبمقدارهاكانمهمانفقةأيفإنالموالية،32

.محاسبياومسكه

اطبالنشالمرتبطةالمداخيلالاشتراكات،غرار علىالجمعيات،لمواردالمحددة34المادةحسبينبغي4.

.المحليةماعاتوالجللدولةالمحتملةوالإعاناتوالتبرعات،والوصايا،والعينيةالنقديةالهباتوبالأملاك،

طلبلىعبناءيفتحعموميةماليةمؤسسةلدىمفتوححسابأو بنكيوحيدحسابفيجميعهاتودعأن

.القانون ذاتمن35المادةبموجبوهذاالجمعية،وباسمالجمعيةرئيسمن

 أنالمنظمةأو الجمعيةعلىوالهبات،المواردتلقيفيالشفافيةمبدأعلىحرصا5.
َ
ن وَّ

َ
د
ُ
الماليةالمواردبسجلت

لمانح،ااو الممول هويةمنالتأكدمع.وقيمتهومصدرهموردكلالاعضاءومساهماتالاشتراكاتغير من

التعريفمورقالاجتماعيوالغرضالاسممثلالبياناتجردفيجبمعنوياشخصاالممول كانوإن.ومهنته

.التمويلمنالدافععنالتحري معالتجاري،السجلرقمالضريبي



ظماتومنتنظيماتعنصادرةأموالتحصيلبعدمالجمعيةتلتزمالذكر،سالفالأساس يالقانون من36المادةإلىهنانشير 
امحلالتمويلهذايكون أنعلىقانونا،المؤسسةالتعاون علاقاتعنالناتجةتلكعداماأجنبية،حكوميةغير  فقةمو

.المختصةالسلطةمنمسبقة

اعتماديتولىأنالجمعياتقانون من38المادةفيجاءماهذاحسابات،محافظتعيينالمنظمةأو الجمعيةعلى6.
معلومةضماننستطيع38المادةبهاتهالدقيقالالتزامعبر والنفقات،الموارديشملالمزدوج،بالقيدالجمعيةحسابات

.الرقابةهيئاتكذاو والدوليالمدنيالمجتمعالمفترضين،الممولينالأعضاء،المسيرين،متناول فيوشفافةسليمةمالية
فقاتنأو أموالصرفإعاناتصرفإطار فيأو النفقات،تسديدخلالعلىبحرصتعملأنالمنظمةأو الجمعيةعلى7.

.الرسميةوالماليةالبنكيةالقنواتعبر 
مولينالماو ،المسيرينأعضائهاكون منالضروريةالوقائيةالتدابير واتخاذالتحققالمنظماتأو الجمعياتعلى8.

.إرهابتمويلقضايافيتورطينمغيرأنشطتهامنالمستفيدينوحتىوالمتبرعين،
عدّ 9.

ُ
لفائدةمرةمستتكوينبرامجواسعا،انتشاراتملكالتيوتلكمنهاالوطنيةبالأخصوالمنظمات،الجمعياتت

المتعلق01-23رقمالقانون بأساسياتالتعريفتشملحيثوالمحلي،الجواري المدنيالمجتمعولفعالياتمنخرطيها
عملياتمنضتقعبأنهاالمشتبهوالأنماطالحالاتوكذاومكافحتهما،الإرهابوتمويلالأموالتبييضمنبالوقاية

.الإرهابوتمويلالأموالتبييض
شكلىعلالداخلية،أنظمتهاو قوانينهافيالإجراءاتو الضوابطمنحزمةوالمنظماتالجمعياتتتبنىأنينبغي10.

افقو التأقلمإلىهادفة،تسيير وأسسسياسات و لإرهاباتمويلو الأموالتبييضمنالوقايةمتطلباتمعالتو

مكافحتهما
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كرم المتابعة شكرا على 



 الفريق بناء و القيادة مهارات

المدني المجتمعمنظمات  في

 صخري بن بلقاسم  المدرب



 التدريب أهداف

 في الدورة التدريبيةللمشاركين القيادة مهارات تنمية

  العمل فريقو  القيادة لمفهوم موحد معارفي مخرج إعطاء
الجزائري المدني المجتمع لمنظمات

  ةعالفـــ عمل فرق بناءفي مجال  المشاركين قدرات تنمية



 للدورة عام توصيف

  اركينللمش القيادية المهارات تنمية الى الدورة هذه تهدف

بفاعلية عملهم فرق قيادة من تمكينهم و



التدريب دورة برنامج

  المفاهيم توحيد-1

 القيادة المهارات تنمية-2

ةفعال عمل فرق بناء-3



الأول المحور

 التعلمية الأهداف

المهارة مفهـوم يحدد1.

  عناصرها و أركانها يذكر و  القيادة يعرف2.

القيادة مهارات يعرف3.

القائد يعرف4.

  الجزائري المدني المجتمع منظمات في القائد يعرف5.

العمل فريق يعرف6.

 الجزائري المدني المجتمع منظمات  يعرف7.

 : ان على قدرا مشارك كل سيكون المحور هذا نهاية في



المهارة

  إتقان و بجودة المهام أداء على القدرة هي

  ولانمعق جهد و بتكلفةومعينة زمنية فترة غضون في

  النظراء على التفوق ميزة المهارةوتمنح

القيادة

  عاً تب المختصين لدى القيادة وتعريفات مفاهيم تعددت

،القائد مهام تحديد في لاختلافهم





القيادية المهارات تعريف

 رجيةالخا والبيئة الفريق بين المواءمة بإحداث القائد قدرة

  بيئةال هذه من يجعل بحيث الفريق بهذا المحيطة الداخلية و

،الفريق أهداف لتحقيق دافعة قوة



القيادة  أركان



  القيادة عناصر

مةًالمنظ لوجود الرئيسي السبب تحقيقها المرجو الأهداف تعتبر

: الأهداف

  نفوس في ابيالإيج الأثر لترك القائد يتبعها التي بالكيفية العنصر هذا يتمثل

عتبرت حيث المرجوةالأهداف تحقيق  على تشجيعهم و لتحفيزهم مرؤوسيه
المرؤوسين في الأول المؤثر العامل وقدراته القائد شخصية

 :التأثير



 الجزائري المدني المجتمع منظمات في القائد فيتعر 

 احدى او ( المنظمة / الجمعية ) على الأول المسؤول هو
 عولالمف الساري الأساسي قانونها  لأحكام وفقا هيئاتها

 عامةال جمعيةال في عليه المصادق

06-12الجمعيات رقم  لقانون وفقا

القائد هو من

  نحو متوجيهه و الافراد في التاثير قدرة يمتلك الذي الشخص هو

  مشتركة اهداف او هدف تحقيق
هايمان تعريف من مقتبس



العمل فريق مفهوم

ا يعملونمحددً،ً تنظيمي إطار يجمعيهم الأفراد من مجموعة  أجل من مع 

ةمشترك أوأهداف هدف  تحقيق

فيًلمؤرخا06-12الجمعياتًرقمًقانون لاحكام وفقا مؤسس قانوني إطار كل هي
 2012 جانفي 12

الجزائريالمدني المجتمع تنظيمات



الثاني المحور

 التعلمية الأهداف

القيادة مهارة يحدد  1.
الفنيةالمهارة يعرف2.
ةالتنظيمي المهارة يناقش و يذكر  3.
الفكرية المهارة يعرف4.
الانسانية المهارة يعرف5.

 : ان على درااق مشارك كل سيكون المحور هذا نهاية في



القائد مهارات

فنية مهارات

إنسانية مهارات

تنظيمية مهارات

فكرية مهارات



الفنية اتالمهار 

  مالمها لمتطلبات متقنا  لعمله مجيدا القائد يقصدًبهاًأنًيكون
  التي الأعمال طبيعة ناحية من مرءوسيه بأعمال ملما اليه المسندة
  تعمالاس بإمكانه يكون أن و ومتطلباتها وعلاقاتها لمراحلها عارفا يؤدونها

  يلةوالكف المتاحة والوسائل للطرق وعارفا ومدركا وتحليلها المعلومات
:يلي ما الفنية اتالمهارً بين من و العمل بإنجاز

:
الإقناعً،-1
التحفيز،-2
التأنيبًوًالعتاب،-3
التعليمًوًالتدريب،-4



الإنسانية اتالمهار 

  بنجاح لتعاملا القائد بها يستطيع التي بالطريقة الإنسانية هاراتالم تتعلق
  ضمنوتتوًًالدافعيةً الإنتاج على قدرتهم من يزيد ويجعلهم الآخرين مع

  عملال متطلبات على التعرف في القائد كفاءة مدى الإنسانية المهارات
  همبين وتولد النفسي الرضا لهم وتحقق ومجموعات كأفراد الناس مع

:يلي ما الانسانية اتالمهارً بين من و ،المتبادل والاحترام الثقة

التواصلًالفعال،-1
ربطًالعلاقات،-2
إدارةًالأزماتًوًامتصاصًالغضب،-3
التعاونًمعًالمرؤوسين،-4



التنظيمية اتالمهار 

  متكامل نظام أنها أساس على للمنظمةالنظرًالقائدمقدرة هيو
  توالصلاحيا السلطة أعمال ويجيد ،وخططها وأنظمتها أهدافها ويفهم
  ميعجويدرك الجهود وتنسيق المسؤوليات وتوزيع العمل تنظيم وكذا

  ككلةًالمنظم وعلاقةبالمنظمةً الافراد علاقات فهميو ةوالأنظم اللوائح
:يلي ما التنظيمية اتالمهارً ينب من و فيه يعمل الذي بالمجتمع

توصيفًالمهام،-1
إسنادًالمسؤوليات،-2
المرافقة،-3
التقييم،-4



الفكرية اتالمهار 

والاستنتاج والتحليل الدراسة على بالقدرة القائد يتمتع أن وهي
  أفكار اوكذ الآخرين أفكار لتقبل الذهني والاستعداد المرونة تعني كذلك و

  بين من و والظروفالعصر متطلبات حسب وتطويرها المنظمة تغير

:يلي ما الفكرية اتالمهارً

التحليل،-1
الاستشراف،-2
تقبلًالافكار،-3
التفكيرًالإبداعي،-4



شكل توضيحي–مهارات القيادة و علاقتها بفريق العمل الفعال 



الثالث المحور

 التعلمية الأهداف

الجماعي العمل يعرف1.

العمل فريق يعرف2.

العمل فرق بناء أهميةيتعرفًعلى3ً.

العمل فريق بناء خطواتيعرف4ً.

العمل فريق حياة دورة يحدد5.

الجماعي العمل نجاح معوقاتيتحكمًفي6ً.

 : ان على قدرا مشارك كل سيكون المحور هذا نهاية في



الفعالالعمل  فريقتعريف 

ا يعملون تنظيمي إطار يجمعهم الأفراد من مجموعة  أجل من مع 

 ةمشترك أهداف أو هدف تحقيق

مشترك هدف لتحقيق متجانسة كوحدة من القادة تمكن التي الوسيلة هو

الجماعي العمل

مرــــــمست تفاعل في الافراد من جماعة تعاون خلال من المنسق الفعل "

 مشترك هدف تحقيق او  انجاز اهإتج في 



 :العمل فرق بناء أهمية

  العمل فيبناءً جو خلق•

  الإنتاجية زيادة و الخبرات تبادل•

  صحيح بشكل الطاقات من الاستفادة•

 ةإيجابي روحو صلابةو بقوة التحديات مواجهة•
  بعض على بعضهم اعتماد بأهمية الأفراد إحساس•



العمل فريق بناء كيفية

إختيار القائدة للأفراد-1

تحديد الهدف و توزيع المهام-2

الإتصال و التواصل -3

التدريب -4

التحفيز-5



للأفراد  ائدـــالق ارـــــاختي-1

  الفوز يحبون اشخاص عن ابحث ناجحا عمل فريق بناء اردت اذا

ةالهزيم لايحبون اشخاص عن ابحث جدت لم فان
- بروت روس -

  الفريق أعضاء موصفات

للعمل الملائمة1.

بالمهمة الاقتناع2.

الوضوح و الصراحة3.

المسؤولية روح4.

  التعاون في الرغبة5.

التكامل6.



العمل الفريق في الأعضاء أدوار

  تحملي الذي وهو عضاءالأ مع الانسجام على والقادر الفريق بروح يتمتع الذي هو

  ام إذا مواقفه من يعدل الذي وهو، فهمهم ويحاول غيره الى ينصت و الاختلاف
  بأخطائه الاعتراف الى ويسارع لذلك بالحاجة اقتنع

  تولى الى المبادرة أو، العمل لتطوير مختلفة وطرق وأساليب أفكار يقدم الذي هو

الفريق أفراد معظم عليها يقبل لا التى صعوبة الأكثر المسؤوليات

  على يثنىف ،الإنجازات لتحقيق فيهم النشاط يبعث و الفريق افرد تحفيز على يعمل

التشجيع و الحث بين جامعا ً الجهود

 القائد

المبادر

 المحرك



العمل الفريق في الأعضاء أدوار

الفريق أفراد بها يتقدم التى والمقترحات الأفكار توضيح الى يسعى
البعض عند يحدث قد الذي الفهم سوء بإزالة ويقوم

  المنسق

 عم موضوعية و بنزاهة الفريق إليها توصل التى النتائج بتقويم يقوم
تشجيعي بأسلوب والتعديل الاستدراك

البناء الناقد



 المهام وتوزيع الهدف تحـديد-2

تحديد الهدف
توزيع 
الادوار

تحديد 
المهام



التواصل و الاتصال-3

التوجيهات و 
الاقتراحات

التقارير
اللقاءات و 
الاجتماعات

العلاقات 
الاجتماعية



التدريب-4

غير 
رسمي

رسمي

ذاتي 



التحفيز-5

معنويمادي



الفريق حياة دورة

البناء 

الصراع
الإزدهار        

و الأداء

التفكك 



: تشكيل /البناء مرحلة أثناء
  أعضاؤه يعرف ولا بأهدافه ملما يكون لا الفريق 

  اتالمعلوم جمع مرحلة في يكونوا حيث ،بعضا بعضهم
  بالقائد معرفتهم وتكون .الأمور هموف إدراك ومحاولة

  للطاعة غالبا يميلون فهم ولذلك كاملة غير

البناء مرحلة



و تطوير  الخارجية البيئة تحديات مجابهة المرحلة هي
و ضمان انسجامها الفريق إمكانياتو  الافراد قدرات

،  الفرص،  الشركاء:في  الخارجية البيئةحيث  تتمثل 
و التحديات ، العراقيل

الصراع مرحلة



 قد الفريق أن حيث الإنجازات في ذروةال المرحلة هذه تعتبر

 وحدد ،والعقبات الحواجز واجتاز النمو في الخبرة اكتسب

 بصمته وضع و والخارجية الداخلية علاقاته و واجباته
للنتائج للوصول نفسه نظم بيئة في الخاصة

الاداء و الازدهار مرحلة



  لاجل و معين هدف لتحقيق وجد الفريقفي حالة أن 

  حيزا اخذت الشخصة المصالح ان أو تحقق قد و محدد

  كيتفك و الافرد فيتنازع الاهتمامات دائرة في كبيرا
  الفريق الحياة دورة تتوقف و الفريق

 التفكك مرحلة



الجماعي العمل نجاح معوقات



دورة حياة المشروع 

المكون حاجر بوعلام 
عضو المرصد الوطني للمجتمع المدني 



دورة حياة المشاريع

–ولاية الشلف –دار الثقافة 2024مارس 06الأربعاء 

بوعلاممن تقديم عضو المرصد المكون حاجر 
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الاهداف

المعنية فئاتالدورة المشروع وإظهار أدوار معنى •

GCPدور وأهمية الأدوات المتعلقة بتسيير دورة المشروع•

Cadre logiqueمنهجية الإطار المنطقي •

ة وضع ميزانية واضحتخطيط التكاليف ,وضع خطة العملكيفية •
.ودقيقة

:في نهاية التدخل، يكون باستطاعة المشاركين

:فهم ⚫



ما هو المشروع؟

⚫3



المشروع تعريف

المشروع هو عبارة عن

،مجموعة مترابطة من الأنشطة

محدودة في الزمان والمكان

لازمة لتحقيق هدف واحد أو أكثر

ة، الاقتصادية، الاجتماعي)الخاصة الاحتياجاتالتي تلبي 

، للمجموعة المستهدفة...( الثقافية، 

(.البشرية والمالية والمادية)الموارد الضرورية باستخدام 

⚫4



لماذا المشروع؟

سد حاجة/ حل مشكلة 

⚫55

أسود

و 

أبيض
بالألوان

المشروع الرؤية الحاليةرؤية مستقبلية

التحول مشاكل معاشةأهداف منظورة



6 Phases

Programmation

Identification

Formulation / Instruction

Financement

Mise en oeuvre

Évaluation

هية البرمجة التوجي

في التفكير

المشروع

التخطيط

المشروعصياغة

رصد الموارد

التطبيق

SUIVI 

متابعة

مالتقيي

دورة المشروع



⚫7

دورة المشروع⚫

وعالتفكير في المشر2

⚫2

ييمـقـالت 6

5التـنـفـيـذ التخطيط3

التـمـويـل 4

البـــــرمـــجــــة1

ير
ض

تح
ال

مراحل6: دورة المشروع⚫

التـنـفـيـذ

التـقـييم



نشاطات دورة المشروعدورة حياة المشروع المراحل

:يؤخذ بعين الإعتبار 

المعايير الإجتماعية والإقتصادية⚫

برامج التنمية /ولويات في استراتيجياتالأ⚫

البحث على الإجماع فيما يخص اختيار قطاع  ⚫
)ممول (التعاون

البرمجة❖

إختيار التدخلات الممكنة⚫

انتقاء التدخلات الجديرة بدراسات أعمق ⚫

روع التفكير في المش❖

وتحديده

قابلية الإنجازإنجاز دراسة ⚫

تفاصيل عن فكرة المشروع⚫

كتابة المشروع⚫

المراجعة النهائية للمشروع⚫

التخطيط❖

البحث عن التمويل⚫

النجاعة في الرقابة المالية للنشاطات⚫

رصد الموارد❖

تحقيق النشاطات⚫

تحديد المتدخلين⚫

المتابعة⚫

التطبيق ❖

تحليل مفعول وأثر المشروع⚫

نصائح وتوجيهات للمشاريع المستقبلية⚫

التقييم ❖

⚫8

في التفكير

المشروع

طالتخطي

البرمجة 

التوجيهية

رصد الموارد

يقالتطب

يمالتقي

متابعة



ع؟لماذا تسيير دورة المشاري

نظرة قطاعية•

الطلبحلول ترتكز على •

تحليل معمق وذو هدف واضح•

المشروعدوامالتأكيد على •

بالأهدافالتخطيط •

نماذج الوثائق موحدة وقياسية•

 +أثر قابل للمراجعة والتحقق•
capitalisation 

المإطار استراتيجي غير واضح المع•

العرضمشاريع ترتكز على•

طلاقتحليل ناقص للوضع قبل الإن•

رؤية على المدى القصير•

النشاطاتتخطيط مرتكز على •

وثائق المشروع غير دقيقة•

أثر غير قابل للمراجعة•

⚫9

دورة تسيير المشاريعالتجارب السابقة



وظيفة تسيير دورة المشاريع 

ن طرف التكفل التام بالاحتياجات الواقعية للمجموعات المستهدفة م•

المخطط

التحليل التام والكلي للمشاكل •

أهداف منطقية ومطروحة  بوضوح تام ويمكن قياسها•

يق الأخذ بعين الإعتبار لكل الشروط والمخاطر  التي يمكن أن تع•

المشروع

وجود قاعدة بيانات منطقية لمتابعة المشروع•

يم  لتحسين إمكانية الإستفادة من النتائج المحصل عليها  بواسطة التقي•

(.الحالية والمستقبلية)تطبيق المشاريع 
⚫10



مفهوم الإطار المنطقي/المشروعصياغة

تحليل المشاركة:تحليل الفئات المعنية

 معنية تحديد الفئات ال: تحليل المشاكل
ومشاكلهم الضرورية والقدرات 

–والصعوبات؛ تحديد العلاقة سبب 
.تأثير

 وضع الأهداف وفق :تحليل الأهداف
–ية المشاكل المعينة، تحديد العلاقة  غا

وسيلة

 لى التعرف ع: تحليل الإستراتيجيات
لى للوصول إمختلف الإستراتيجيات

الأهداف؛ تحديد هذه الأهداف

⚫11

مرحلة التخطيط مرحلة التحليل

 تحديد إطار : خطة الإطار المنطقي
قية المشروع؛ التحقق من بينته المنط

الداخلية وصياغة الأهداف بطريقة 
يمكن قياسها

 ق إظهار تتابع نس: تخطيط النشاطات
دير إنجاز النشاطات والعلاقة بينها؛ تق
سير المدة؛ تعيين المحطات الرئيسية ل

المشروع؛ تحديد المسؤوليات

 وضع خطة : تخطيط الموارد
المصاريف والميزانية



ينتحليل المشارك

لتحليل المشاك

تحليل الأهداف

ياتتحليل الإستراتيج
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تحليل المشاركة

رة أو تحليل المشاركة يعطي نظرة لكل الأفراد الجماعات ، المنظمات و المؤسسات المعنية مباش•

.غير مباشرة بالمشروع 

.يبين ليس فقط المصالح و الرغبات و لكن أيضا مخاوف المشاركين تجاه المشروع•

المنهجية⚫

.تحديد الأشخاص ، الجماعات المرتبطة أو المتأثرة بالمشروع ⚫

(.المستفيدون ، المشاركون ، الخ: مثال )القيام بتصنيف حسب النوع لهذه الجماعات ⚫

وصف ، تحليل⚫

...(.مصالح ، محفزات ، عراقيل ) تحديد تفاعلات كل فوج حول المشروع ⚫



14

المحيط المحلي

التقنيون

المجتمع المدني المحلي

المؤسساتيون

منطق الأطراف المشاركة

ضةالمصالح ليست دائما ذات اتجاه واحد لكن يمكن ان تكون متناق

المستفيدون

الذين من أجلهم وضع 

المشروع

/مسهل

كابح

الذين يهمهم المشروع

الذين يشتغلون في 

المشروع 

المنطقة        

الذين لديهم القدرة على 

اتخاذ القرار
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أسود و 

أبيض

رؤية حالية

نقاط القوة-ق

فرص-ف تحديات–ح

:  المحيط)التهديدات(

عوامل خارجية

كل ما يشجع كل ما يعرقل

كل ما يتماشىكل ما لا يتماشى

عوامل داخلية:مجموعة ، مشروع ، ناحية 

(بالأنجليزية) SWOTمصفوفة  

نقاط الضعف-ض



تموضع الفاعلين

غير 

مبال

متردد
ملتزم

مقاوم

Enjeux +

Enjeux -



ينتحليل المشارك

لتحليل المشاك

تحليل الأهداف

ياتتحليل الإستراتيج



⚫18

:تحليل المشاكل هي مجموعة من التقنيات تتمثل في •

.المحاطة بمجموعة من المشاكل الوضعية الحاليةتحليل  •

في هذا الإطارالمشاكل الرئيسيةتحديد •

المشكلة الاتفاق على./:لهذه الوضعية( المبدئي)بالمشكل المركزيالتعريف •

الرئيسية

نتساءل لماذا؟-(.شجرة المشاكل)في مخطط الآثار-الأسبابإظهار العلاقات •

"المشاكل أو شجرة مخطط( "نقرأ عموديا)يسمى هذا المخطط الناتج •

تحليل المشاكل
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تحليل المشاكل

شجرة المشاكل

الجذع

الجذور

القمة

أسباب

الآثار

مشكل رئيسي
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لماذا شجرة المشاكل؟

أجزاء بسيطة كثيرة حسب الضرورة تتحلل في واقع معقد= تحليل المشاكل 

.لتكون قادر على التصرف

الآثار-الأسبابل المشاكلسإظهار تسل

!لا تخلط بين المشكل و غياب الحل

:مثال 

(خطأ)المبيدات غير متوفرة 

(صحيح)!المزروعات مدمرة من طرف الطفيليات 



:تحديد المشاكل

باستخدام الدراسات الموجودة ، فإنه تجري التحقيقات1.

(enquêtes)والمناقشات مع مختلف المشاركين

الانتباه إلى مصادر المعلومات المتحيزة أو شخصي، *

على المجموعة المستهدفة آمال /لا تتجاهل آراء وتوقعات*

وجه الخصوص

ف الذهني العص)ورشة عمل لتبادل الأفكار: ثم تعميق التفكير2.

(شجرة المشكلة،

⚫21



تحليل المشاكل

⚫22

الأسباب

التأثيرات  مداخيل صيادي 

السمك متدهورة

إنخفاض مخزون

السمك في البحر

أسعار بيع

الأسماك متدنية

تدهور محيط 

قاع البحر

استعمال مفرط لطرق

صيد غير قانونية

عملية تحويل 

الأسماك  منعدمة
إمكانية الوصول

إلى السوق  ضئيلة



ينتحليل المشارك

لتحليل المشاك

تحليل الأهداف

ياتتحليل الإستراتيج
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الحلول/تحليل الأهداف
:هي طريقة منهجية تمكن من 

يمكن الوصول إليها بعد حل المشاكلوضعية مستقبلية وصف •

تحديد و تسلسل الأهداف•

شجرة الأهدافمخططفي الغايات-الوسائلإظهار العلاقات •

؟هدفإلى مشكلكيف يتم تحويل من ⚫

(إيجابية)حالة محسنة إلىالحالة السلبية تحول

؟شجرة الأهداف ما هو الغرض من إنشاء -⚫

.إيجابية و مرغوبة: للوضعية المستقبلية نظرة شاملة و واضحة تحصل على 

:  في شكل شجرة  بحيث ؟بالأهداف التحليل  كيف يتم تمثيل -⚫

.الجذع هو الهدف الرئيسي ▪

.الأغصان هي الغايات▪

.الجذور هي الوسائل▪

بالألوان
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من المشاكل إلى الحلول

شجرة المشاكل

الأسباب

الآثار

يالمشكل الرئيس

شجرة الأهداف

الوسائل

الغايات

الهدف الرئيسي

- +

المرور من السلبي إلى الإيجابي
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تحليل الحلول

الوسائل

الغايات مداخيل صيادي 
السمك كافية

مخزون السمك
في البحر ثابت

أسعار بيع
الأسماك مقبولة

قاع البحر
محمي

عمليات الصيد غير
قانوني مراقبة

عملية تحويل 
الأسماك  ممكنة

إمكانية الوصول
إلى السوق مضمونة



ينتحليل المشارك

لتحليل المشاك

تحليل الأهداف

ياتتحليل الإستراتيج
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:الأهداف

.مشروعتحديد مختلف الحلول التي يمكن أن تعطي إستراتيجية لل▪

.اختيار هدف رئيسي و تعيين المسار المتبع لبلوغه▪

اختيار المشروع :تحليل الإستراتيجيات

:الطريقة المتبعة 
نظمة غير محققة ، غير متوافقة مع الم) تحديد الأهداف التي يمكن إلغاؤها •

).
المحاور الإستراتيجيةالتي تمثل غايات-وسائلتحديد مختلف التسلسلات •

.الإستراتيجية الأحسنالذي يمثل الحلتحديد •



⚫29

:مواصفات اختيار مستوى التدخل •

ملائمة المشروع لإمكانيات الجمعية و الوسائل المالية :القابلية •

. المتوفرة

(.اجعةالتكلفة المتر) إمكانية المشروع أن يساير التمويل : الديمومة •

إمكانية قبول الحل من طرف المستفيدين و : التوافق الاجتماعي •

. الأطراف الأخرى المشاركة

.من الأفضل دائما اختيار هدف واحد للمشروع :: ملاحظة •

.  كي يطبقمحور استراتيجي يتركز هذا التحليل على اختيار ⚫

هداف المشروع  و الأضمنيتعين في هذه المرحلة تحديد الأهداف التي تدخل  .⚫

مشروع للالهدف الخاصو يؤدي بنا هذا إلى تثبيت . المشروعخارجالتي تبقى 

(مستوى التدخل)
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Ce que je veux faire 

ما أريد القيام به

Ce que je peux faire 

ما أستطيع القيام به

Ce que je suis autorisé à 

faire 

ما يسمح لي القيام به

Ce que je devrait faire 

ما يتوجب علي  القيام به

القرار الإستراتيجي ⚫
Décision stratégique
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تحليل الاستراتيجيات:اختيار المشروع 

الهدف 
العام

الهدف 
الخاص

جالنتائ

مداخيل صيادي 
السمك كافية

مخزون السمك
في البحر ثابت

أسعار بيع
الأسماك مقبولة

قاع البحر
محمي

عمليات الصيد غير
قانوني مراقبة

عملية تحويل 
الأسماك  ممكنة

إمكانية الوصول
إلى السوق مضمونة

النشاطات
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نشاطات/ أهداف ▪

مؤشرات مقاسه موضوعيا▪

مصادر القياس▪

فرضيات▪

والجدول الزمنيلعمل اخطة ▪

الميزانية▪

تحليل المشاركة▪

تحليل المشاكل▪

تحليل الأهداف▪

تحليل الاستراتيجيات المتناوبة▪

هنا

مرحلة التحليل1.

مرحلة التخطيط2.
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أين،ما هي المدة

التخـطـيط

:هو جعل أفكار المشروع عملية مع تحديد: التخطيط

ما يجب القيام به

.كيف وبأي وسيلة

الجدول الزمني ،العمل طخطمالإطار المنطقي، : أدوات التخطيط الرئيسية-
للأنشطة، الميزانية

ة لتنفيذ التخطيط هو تحديد الوسائل البشرية،المادية والمالية اللازم
.   النشاطات و إعداد جدول سيرها

على يد من، ومتى، ▪
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رالفرضيات أو المخاط مصادر التحقق المؤشرات  الأهداف

الهدف العام

………………………..
………………..

الهدف الخاص

………………

النتائج

………..1
………..2

…….

النشاطات

……………1.1.
. ……………2.1.

……………

ماذا يريد المشروع 

وكيف سوفالقيام به 
نصل إلى ذلك

⚫

كيفية التأكد من أن 
قد نفذتالتوقعات

أين يوجد دليل
الإنجاز

ما هي المشاكل التي 

ر السييمكن أن تعوق 
لمشروعالجيد ل

الإطار المنطقي-1:أدوات التخطيط 



CADRE LOGIQUE
Logique d’intervention Indicateurs 

objectivement 
vérifiables (oiv)

Sources de 
vérification

Hypothèses

Objectif(s) général(aux)

Les avantages sociaux et/ou économiques à 
long terme 

Où trouver les 
preuves de 
réalisation ?

Quels gros problèmes 
pourraient entraver le 
bon déroulement du 
projet ?

Objectif Spécifique               Le changement 
spécifique que le projet compte produire

Résultats                                    Les ‘services’
que les bénéficiaires recevront du projet

Activités

Ce qui doit être mis en œuvre par le projet 
pour fournir les ‘services’

Moyens Coûts

Conditions 
préalables
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أهداف عامة

هدف خاص

نتائج

نشاطات

التي يصبو إليها المشروعالأهداف العليا ⚫

منطق التدخل

وسائل

للمشروع يمثل فائدة الجماعات المستهدفةالهدف الرئيسي ⚫

النشاطات المختارةانجازات ⚫

.المنجزة في المشروع لإيجاد نتائج المشروعالمهام ⚫

.الضرورية للنشاطاتالوسائل المادية و غير المادية

العمود الأول
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العمود الثاني

موضوعيابلة للقياس المؤشرات القا⚫

هي أوصاف عملية للأهداف و النتائج (IOV)المؤشرات المقاسة موضوعيا ⚫

الكمية، الجماعات المستهدفة، الزمن و المواقع: بالأشكال التالية 

 :مواصفات المؤشر ⚫

.لا يقيس إلا الشيء المراد قياسه:مخصص ▪

.بتكلفة معقولةمقاس ▪

.و يغطيهبهدف معينلصيق ▪

له حد معين▪



Un indicateur doit être S.M.A.R.T. :

Réaliste

Mesurable Temporel

AccessibleSpécifique



⚫39

من الإطار المنطقي-2–العمود (. OVI)موضوعي المؤشرات التحقق ⚫

؟حدث هذا القياسمنطقة أو قطاع أي في: أين؟ -⚫

التغييرات؟هيما:ماذا-⚫

ماذا، الكمية، من،  :من حيث )ونتيجةأ(تقوم بقياس التقدم المحرز نحو تحقيق هدف ⚫

.يجب أن تكون محددة ،ملائمة ،قابلة للقياس ومتاحة .المكان والزمان

.لأي كمية  أو رقم يجب على المشروع التوصل : الكمية-⚫

متى نتوصل إلى هذا؟-⚫

الذي مقصود بدقة؟( ما) من -⚫



⚫40

العمود الثالث
مصادر التحقيق 

تعني المصدر و الشكل الذي تتوفر من خلالهما (Sdv)إن مصادر التحقيق ⚫

رات و المتعلقة بالمؤش)المعلومات لانجاز الأهداف العامة و الهدف الخاص و النتائج 

(المقاسة موضوعيا



اختيار مصادر التحقق
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التكلفة

دالتعقي

تحقيقات 

مختصة

سبر آراء 

المستفيدين

الإحصائيات 

الروتينية

تقارير 

التسيير التقارير 

الإدارية



⚫42

المنطقيالإطارمن3العمود-(SDV)التحققوسائلأومصادر

.وهي تصف مصادر المعلومات بالنسبة  للمؤشرات الموجودة في الإطار المنطقي

.يجب أن تكون متاحة ويمكن الوصول إليها-

:مثال
مصادر التحقق لمؤشراتا

.تقرير رئيس المشروع-

.تقرير المكون-

.قائمة حضور المتكونين-

.الصور-

15المشروع على الأقل إنطلاقبعد شهرين من 

اريع في تسيير المش( نم تكوينه )إطار جمعوي مكون 

.  بمدينة تيارت
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العمود الرابع

الفرضيات ⚫

اف المشروع لوحده لا يمكنه أن يصل إلى كل الأهديتضح من مرحلة التحليل أن ⚫

.المحددة في شجرة الأهداف

منطق من الأهداف التي لا تدخل ضبعد اختيار الاستراتيجية يبقى بعد ذلك تحديد ⚫

خرج المشروع  و ديمومته و لكنها تخارجية تؤثر على سير التدخل و عوامل أخرى 

. المشروعسيطرةعن 

:المنطق العمودي يعني أنه ⚫

الفرضيات تتحقق في يمكن للنشاطات أن تبدأ       حينما تجتمع الشروط المحلية    ⚫

يتم الوصول إلى النتائج هذا المستوى         
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:عن المشروع عوامل خارجية هي ( شروط)الفرضيات 

الفرضيات 

تصف  محيط المشروع وتتعرض لديمومته❑

تلخص العوامل التي لا يمكن للمشروع  تسييرها  ❑

تقع خارج إطار المشروع   وليست في متناول  المسيرين❑

هي ضرورية  لنجاح المشروع❑
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الفرضيات 

لماذا ندخل الفرضيات في وثائق المشاريع؟ -1

هناك عوامل خارجية لها تأثير .. لا يمكن لمنطق التدخل أن يغطي كل الحقيقة

.  يجب إذن تحديد هذه العوامل و أخذها بعين الاعتبار. مصيري

أين توجد الفرضيات أو العوامل الخارجية؟ -2

و البعض الآخر (الأهداف المبعدة)بعضها يوجد على شكل أهداف فشجرة الأهداف 

.تحدد من بعض المشاركين أو المستشارين حينما يتدخلون في المشروع

كيف يتم صياغة الفرضيات؟ -3

.بهذا تكون مقاسة و معروفة.يعبر عنها على أنها حالات إيجابية محققة
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استعراض الشروط
هل  الشرط مهم جدا؟

نعم

هل بالإمكان تحقيقه؟

مؤكد 

محتمل

غير وارد

لا يؤخذ بعين الإعتبار

في الإطار المنطقي

يسجل  كشرط

لا

هل يمكن تغيير التدخل بحيث

نؤثر على هذا الشرط ؟

ات إضافة نشاط/إعادة النظر في المشروع

لا معنى للتدخلأو نتائج وإعادة صياغة الهدف الخاص

لا
نعم



الصياغة

:يليمااتباععلىالاتفاقالمقامهذافيأيضاالمفيدمن

"……فىللمساهمة"بصيغةالعامالهدفعنيعبرأن(أ)

علىتعودالتىالفائدةبصيغةالغرضعنيعبرأن(ب)

"إلخ……/تحسن/زاد"مثالالمستهدفةالمجموعة

تم/ليمهاتستم"مثلملموسةأوماديةقيمالنتائجعنيعبرأن(ج)

"إلخ……توصيلهاتم/إنتاجها

عبارةالتبدأأنعلىالحاضربصيغةالأنشطةعنيعبرأن(د)

"……/ابحث/انشئ/صمم/أعد"مثلأمربفعل
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وتم استيفاء شروط التنفيذ،اتطاإذا تم تنفيذ هذه النش

إذا تحصلنا على النتائج وشروط تنفيذها استوفت،

إذن هذا الهدف الخاص يجب أن يكون محقق،

إذن سنحصل على النتائج،

دف إذا كان الهدف الخاص محقق والشروط مستوفيه ،سنساهم في تجسيد اله
العام
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الإطار المنطقي القاعدي
».... ن إذا تحصلنا على النتائج وإذا كانت الشروط مواتية، عندها فقط يمكن أ«

المؤشرات المتحققمنطق التدخل

منها موضوعيا
الشروط

الأهداف 

العامة

الهدف 

الخاص

النتائج

النشاطات

مصادر التحقق

ةالتكلفلالوسائ

الشروط

المسبقة
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ملخص لمنطق التدخل

1هدف عام 

(  ماذا ، كم ، متى ؟ )هدف خاص 
تساهم

1نتيجة 

(ماذا ، كم ، متى ؟)

2نتيجة 

(ماذا ، كم ، متى ؟)

3نتيجة 

(ماذا ، كم ، متى ؟)

11نشاط 

11نشاط  21نشاط  31نشاط 

2.1نشاط

3.1نشاط

2.2نشاط

3.2نشاط
4.2نشاط

2.3نشاط
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.مكمل للإطار المنطقيهوجدول النشاطات⚫

ة ،المادية د بدقة محتوى النشاطات ،تحديد الوسائل البشرييحدت=إعداد جدول النشاطات ⚫
.و المالية اللازمة لتنفيذها وتصور الجدول الزمني لسير النشاطات

تفكيك النشاطات إلى أعمال بسيطة⚫

:ثم، لكل نشاط -•
تقدير المدة 

تحديد مكان وفترة السير، 

تحديد التقنيات المناسبة، 

اللازمة لتنفيذه )المادية والمالية،البشرية (تحديد الموارد 

.وتحديد المسؤوليات التنفيذية 

جدول النشاطات2:  أدوات التخطيط⚫
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ناصر إنشاء جدول النشاطات يسمح بالتحكم في محتوى المشروع،والحصول على الع-⚫
.الأساسية لإعداد الميزانية  

(.زمنيالجدول ال) انطلاقا من جدول النشاطات نستطيع إعداد جدول تنفيذ النشاطات -⚫

النشاطات 

(ماذا)

منالوسائلالتقنيات/الطرقالمدةمتىأين

:..............1نشاط

.................

:.............2نشاط

......................

:..............3نشاط

.....................

.............
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:يلخص برمجة النشاطات حسب الزمن ويسمح بـ نشطةالجدول الزمني للأ⚫

.ل التنفيذالحصول على  رؤية جيدة فيما يخص سير المشروع وتقييم تناسق مراح-⚫

.ضمان متابعة التنفيذ-⚫

:مثال. التفكير في التغييرات ،إذا كان ضروري -⚫

لف في مخت..........الجدول الزمني يستطيع أن يخص مشروع كما انه يستطيع أن يخص أفرادا ⚫
الخطوات الزمنية

نشطةالجدول الزمني للأ: 3التخطيط أدوات ⚫



Activités Mois /trimestres/semestres Moyens Produits attendus Responsable

1 …….

2 ……..

3 ………..

4 …………..

5………….

6………….

7 ……..

8 ……….

9 …….

⚫L’organigramme technique 

⚫du projet

⚫Il rapporte, dans une seule matrice, les principales activités, la période et la 
durée de réalisation, les moyens nécessaires, le produit attendu et la 

personne responsable.



:زانيةالمي

رالعناصلكلالنقديةوالوحداتبالمقاديررقميتوقعهي•

.محددةلمدةبنشاطاتالمتعلقة

المشروعنشاطاتلمختلفالنقديةبالقيمالمتوقعةالترجمةهي•
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ة بالتقديرات يتضمن مشروع الميزانية  على كافة البيانات التفصيلية المتعلق

البشرية والمادية الواقعية للاحتياجات الفعلية

تشتق من الوثائق التقنية للنشاطات•

تسهل عملية المتابعة ومراقبة التكاليف •

تشكل قاعدة لرصد الموارد المالية•
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الميزانية



:أنهتذكر

.مشروعللمحددةبنشاطاتمرتبطةوالتكاليفالمصاريفكافةتكونأنيجب•

.للمشروعالكميةوالنوعيةالمؤشراتكلالميزانيةتبررأنيجب•

مدةخلالمحددةنشاطاتتنفيذعننفقاتهامجموعفيالميزانيةتجيبأنيجب•

.محددةزمنية
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⚫

بطاقة النشاط

ابة هو تكوين حول دورة حياة مشروع، حيث يتعلم المتكونون خطوات كت: وصف النشاط 
......    مشروع

.إطار جمعوي20يهدف التكوين إلى تقوية قدرات : الأهداف 

.أيام5: مدة النشاط  ووتيرة التكرار

.قاعة مجهزة، أدوات مكتبية: الوسائل

.  مكون، مسؤول لوجستي، مصور: الوسائل البشرية اللازمة

:  الوقت الضروري للنشاط 

(:  الوقت الأدنى والوقت الأقصى)الوقت المتوفر للنشاط 

.خالد محيز: إسم المسؤول عن النشاط

2019جويلية 12/ يوم قبل النشاط 20: تواريخ المراقبة واتخاذ الإجراءات التصحيحية

: التكاليف
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المجموع الوحدةسعر عدد الوحدات الوحدة  التعيين

120000 20000 06 يوم مكون

100000 10000 01 يوم مصور

100000 10000 10 يوم مسؤول لوجستي 

132000 1000 132 وجبة الإطعام

..........



مبادئ هامة في إعداد ميزانية المشروع

للمشروعالمختلفةللتكاليفتقديراتهافيواقعيةالميزانيةتكونأنيجب-•

المحيطمناومجتمعكمناو،جمعيتكداخلمنأولاا الذاتيالدعمإيجادعلىالعمل-•

خارجيةأخرىمصادرعنالبحثقبلالقريبالخرجي

.للمشروعمحددةبنشاطاتمرتبطةوالتكاليفالمصاريفكافةتكونأنيجب•

.ودقيقةحقيقيةوواقعيةأرقامعلىللحصولكافيةجهودبذل-•

وأعاممنلأكثرالمشروعكانإذاالأسعاروزيادةالتضخمموضوعالاعتباربعينالأخذ-•

.بعيدامازالالممونطرفمنالتمويلتاريخ

فيصةا خاتمعية،لمجاالتنمويةللمشاريعالممولةالهيئاتشروطجميععلىالدقيقالتعرف-•

الماليةالنواحي
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DEPENSES مصاريف

Unité   طبيعة

الوحدة

Nbre 

d'unités 

عدد الوحدات

Coût 

unitaire 

تكاليف 

الوحدة 

Coût 

total 

كلفة 

إجمالية 

Ressources humaines موارد بشرية

Salaires (montants bruts ) رواتب
par mois / 

شهر

0  

0  

0  

Per diems (indemnités, honoraires ) 

البدل اليومي

PerDiem     

البدل اليومي

0  

0  

1. Sous-total  مجموع الموارد بشرية 0  
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DEPENSES مصاريف

Unité   طبيعة

الوحدة

Nbre

d'unités  عدد

الوحدات

Coût 

unitaire 

تكاليف الوحدة

Coût 

total  كلفة

إجمالية 

Matériel  et Equipements المعدات

0  

0  

0  

0  

2. Sous-total  المعدات مجموع 0  
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DEPENSES مصاريف

Unité  

طبيعة الوحدة

Nbre 

d'unités 

عدد الوحدات

Coût 

unitaire 

تكاليف 

الوحدة 

Coût 

total 

كلفة 

إجمالية 

Fonctionnement سير العمل

Achat de services (loyer, énergie, téléphone) à détailler // الإيجار والكهرباء والهاتف )

(مشتريات

0  

0  

0  

Consommables - Fournitures de bureau اللوازم المكتبية

0  

0  

0  

Autres services (à détailler) خدمات أخرى

0  

0  

3. Sous-total  مجموع سير العمل 0  
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DEPENSES مصاريف

Unité   طبيعة

الوحدة

Nbre 

d'unités 

عدد الوحدات

Coût 

unitaire 

تكاليف 

الوحدة 

Coût 

total  كلفة

إجمالية 

Autres charges ou dépenses رسوم أخرى أو نفقات

0  

0  

0  

4. Sous-total  مجموع رسوم أخرى أو نفقات 0  
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DEPENSES مصاريف

Unité  

طبيعة 

الوحدة

Nbre 

d'unités 

عدد الوحدات

Coût 

unitaire 

تكاليف 

الوحدة 

Coût 

total  كلفة

إجمالية 

Valorisations التقييمات

5. Total coûts directs 1+2+3+4         مجموع

تكاليف مباشرة  

6. Imprévus (max. de 5 à 7 % ) نفقات غير متوقعة

7. Total Coûts directs éligibles de l'Action 

( 6+5 .)

8. Coûts administratifs (maximum 7 % de 7 -

total des coûts directs éligibles de l'Action)

7. Total coûts éligibles  7+8مجموع إجمال
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Valorisations التقييمات
 Contributionsالمساهمات الطوعية 

volontaires en nature

Bénévolat  تطوع

 Prestations reçues enالمزايا العينية  

nature

Autresأخرى  

8.Total valorisation   مجموع التقييمات.

8Total dépenses+7مجموع مصاريف   



التكلفة الإجمالية  تكلفة الوحدة(دينار عدد الوحدات وحدة تعيين

الموارد البشرية. 1

180 000 15 000 12 شهر مدير المشروع

المجموع الفرعي

نقل. 2

المجموع الفرعي

معدات. 3

المجموع الفرعي

التسييرية  وسائل. 4

المجموع الفرعي

التكاليف الأخرى. 5

المجموع الفرعي

غير متوقع. 6

المجموع 
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 الإحترافي التطوعي العمل

العابدين زين علي المدرب



 التدريب أهداف

  التطوعي العمل أسس فهم

الإحترافي التطوعي العمل ممارسة وأنماط مهارات تعلم

 المرتبطة بالتطوع الاحترافيهاراتالم تطوير



 للدورة عام توصيف

  نشرو المجتمع بناء في أساسية ركيزة التطوعي العمل يعتبر
  العمليعتبرحيث،المواطنين بين الإجتماعي التماسك
  عانيم بكل وثيقا ارتباطا ارتبطت إنسانية ممارسةالتطوعي

  زلالأ منذ البشرية المجتمعات كل عند الصالح والعمل الخير
  من ودوافعه واتجاهاته وشكله حجمه في يختلف ولكنه

  فوص يمكن بحيث أخرى إلى زمنية فترة ومن آخر إلى مجتمع
  على مصطلحات شكل في المفاهيم من بالعديد التطوع
 ،التضحية ،الثقة ، العطاء ، المشاركة ، التكفل :أنه أساس

,الإيثار
العملاساسياتعلىالدورةهذهستركزالصددبهذا

المحترف،التطوعي



التدريب دورة برنامج
للتطوعالمفاهيميالإطار 1.

أشكال التطوع2.

التطوع مجالات3.

المواطنة و العمل التطوعي4.



الأول المحور

 التعلمية الأهداف

 كمفهوم التطوع على التعرف

الإحترافي التطوعي العمل وحيثيات بمفاهيم الإلمام

يالتطوع للعمل المفاهيمي الإطار-1

المحور محتويات



التطوعي العمل

 كالتماس ونشر المجتمع بناء في أساسية ركيزة التطوعي العمل يعتبر
  مارسةمالتطوعي العمليعتبرحيث، مجتمع لأي المواطنين بين الإجتماعي

  كل دعن الصالح والعمل الخير معاني بكل وثيقا ارتباطا ارتبطت إنسانية
 هاتهواتجا وشكله حجمه في يختلف ولكنه الأزل منذ البشرية المجتمعات

  وصف يمكن بحيث أخرى إلى زمنية فترة ومن آخر إلى مجتمع من ودوافعه
  التكفل :أنه أساس على مصطلحات شكل في المفاهيم من بالعديد التطوع

,الإيثار ،التضحية ،الثقة ، العطاء ، المشاركة ،



مفهوم العمل التطوعي  

  الفرق يكمن ولكن عام بشكل التطوعي للعمل تعاريف عدةتقديم  يمكن
 من نايمكن الذي الإحترافي التطوع لتعريف مفاهيمي تصور بناء في والإختلاف

،عباءالأ يقلل جماعي وفكري وبدني مادي وبجهد واقعيةو حقيقية نتائج قياس

  خدمةل أنشطة أو بعمل للقيام معا الثلاثة أو الوقت أو المال أو بالجهد التبرع هوالتطوع 
  المتطوع يأمل لا حيث مادي غير بدافع ويتم عنه مسئولا أو الفرد به مطالبا ليس المجتمع
  لا يفه المادية المزايا بعض هناك كان لو وحتى تطوعه مقابل مادي مردود على الحصول
التطوعي العمل في المبذول والوقت الجهد تعادل



أشكال التطوع

  ارثالكو من وغيرهماالفيضانات  كالزلازلالبلدان  بها تمر طوارئ حالات وجود أثناء التطوع   •

.الطبيعية

و العلاج توفير في ومساعدتهم المعيشةتحسيينعلى البلاد داخل الفقراء مساعدة   •

.والإيواء والملبس المأكل في أيضا   مساعدتهم

.الخيرية الجمعية مكان عن بعيد الإنترنت شبكة طريق عن التطوع   •

  وتجميع وارعالش تنظيف مثل ونظافتها البيئة على الحفاظ في الأفراد به يهتم الذي التطوع   •

.القاذورات من والأنهار البحار وتنظيف البلاستيك

بشكل عام،المجتمع داخل الفقراء مساعدةفي مجال  المجتمعي التطوع   •

.والحساب التعلم في والصغار الكبار لمساعدة الأمية محو مثل التعليمي التطوع   •

و مراكز العلاج، المستشفيات داخل الانتداب وهو الصحي التطوع   •
•



الثاني المحور

 التعلمية الأهداف
  التطوعي العمل ممارسة نماذج على التعرف

التطوعي العمل ممارسة سبل الإلمام

التطوع مجالات

المحور محتويات



مجالات التطوع

  مومساعدته المعيشة على البلاد داخل الفقراء مساعدة
 ضا  أي ومساعدتهم لهم العمليات إجراء أو العلاج توفير في
والإيواء والملبس المأكل في

  يةالجمع مكان عن بعيد الإنترنت شبكة طريق عن التطوع
الخيرية

  البيئة على الحفاظ في الأفراد به يهتم الذي التطوع
  تنظيفو البلاستيك وتجميع الشوارع تنظيف مثل ونظافتها

القاذورات من والأنهار البحار

 جميع فهم يمكن إليها المتطرق الأمثلة خلال من

 فيها التتطوعي العمل ممارسة يمكن التي المجالات

الواضحة والمفاهيم الدقة من بشيئ



الثالث المحور

 التعلمية الأهداف
  المواطنة علاقة إدراك إلى الوصول من المتدرب تمكن

  التطوعي بالعمل

  اهمةمس مع الفاعلة للمواطنة الحقيقي بالمفهوم الإلمام

المحلية والإدارة المجتمع من حقيقية

الإنتماءالمواطنة و 

المتطوع الشباب على الإعلام وسائل تأثير

 التطوعي العمل على بالفرد المحيطة المؤسسات تأثير

المحور محتويات



  يدين ةالعلاق هذه وبموجب ،قانونية اجتماعية علاقةوالمجتمع الفرد بين

  ةالحماي الثاني الطرف يقدم أن مقابل للمجتمع بالولاء الأول الطرف
  نللوط والعطاء والتضحية الإخلاص أنه فيعرف الإنتماء أما ،للمواطن
للمجتمع الخيري العمل وتوجيه

والإنتماء المواطنة



تأثير وسائل الإعلام في العمل التطوعي

المتطوع

التلفزيون

الإذاعة

الجرائدالإنترنيت

المؤسسات 
الإعلامية



الفرد 
المتطوع

مؤسسات 
التكوين

الحركة 
الجمعوية

أجهزة 
الدعم و 
المرافقة 

المؤسسات 
المالية

المؤسسات 
الدينية و 

الحيرية

المؤسسات 
الحكومية 

بالفردالمحيطيةالمؤسساتتأثير



خلاصة

 الفرد أن بالتطوع وعلاقته المواطنة مفهوم في البحث خلال من يتجلى

 قيالحقي بالشعور تغذيته أجدنا ما إذا التطوع نجاح في أساسية ركيزة يعتبر
 السلبي التأثر من حمايته ضوء في ،الفاعلة المواطنة حول والفعال
به المحيطة المؤسسات ومختلف الإعلام بوسائل



الرابع المحور

 التعلمية الأهداف

التطوع من العامة الفائدة على التعرف

في التنمية المحلية التطوع أهداف

المحور محتويات



 ليالمح التنمية أهداف تحقيق في التطوع دور

يحقق التطوع مجموعة من الأهداف السامية و الراقية على .
:المستوى المحلي ، لاسيما في المجالات الاتية 

،إجتماعيةأهداف -1
أهداف إعلامية ،-2.
أهداف ترفيهية ، -3.
،إقتصاديةأهداف -4.
أهداف تربوية،-5.



الدورة خلاصة

عن النبي صلى  " : وسلم عليه الله صلى قوله في تتجلى التطوعي العمل قيمة
 ."من كان في حاجة أخيه كان الله في حاجته: الله عليه وسلم أنه قال

 
  تهذيب وفيه للأخرين المنافع متعدد التطوعي العمل أن على يدل وهذا  

.الاجتماعي والتكاتف والتماسك الترابط وتعزيز للنفس
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