
المرافعة المجتمعية

سعدة برجوحالمدربة

نيالمد المجتمع قدرات تطوير و للتدريب + كفاءات
المدني بالمجتمع خاصة بعد عن تكوين منصة



أهداف  الدورة

ترقية عمل الحركة الجمعوية في الجزائر إلى •
عن طريق بناء المعرفة والفهم حولالإحترافية

سبب أهمية المرافعة وكسب التأييد بين 
.الناشطين الجمعويين

تطوير المهارات اللازمة واستخدام الادوات التي•
على تساعد العاملين في المرافعة وكسب التأييد
ة لمعالجة تحديد الاستراتيجية والتكتيكات المناسب
.القضايا التي تمثل تحديات المجتمع
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مفهوم المرافعة المجتمعية 

هييييي وسيييييلة ميييين خلالهييييا يييييتمكن ا فييييراد أو الجماعييييات أو 
لعمليات المنظمات، من تغيير السياسات العامة أو التأثير على ا

يييع حيييياتهم عيييلى المسيييتو  المحييي  أو  والإجيييراءات اليييتي تمت
تسلسيلة ومترابطيالوطني وتتضمن نشياطات ة اسيتراتيجية مت

مّمت من أجل تحقيق هدف يحقق العدالة والمساواة بيين صت

.ا فراد



هيبلنشاطاالمرافعةتعتبرلا
منسنواتيستغرقكاملمشروع
نموتتكونمعينهدفتحقيقأجل
.متسقةمترابطةنشاطاتعدة

مشروع المرافعة المجتمعية



النهج القائم على الحاجات  والنهج القائم على الحقوق 

(مطور من قبل ا فراد)نهج قائم على الحقوق(مطور للأفراد)نهج قائم على الاحتياجات 

.كل من المدخلات والنتائج مهمة•
.العدف هو تلبية الاجتياجات•

العلاقة ا ساسية هي بين مقدمي المساعدة •
.والمستفيدين من المساعدة

يدرك أن الاحتياجات ممكن أن تكون مشروعة •
ولكنها لا تعني بالضرورة واجبات أو التزامات من

.جانب الحكومة
.الاحتياجات ليست عالمية بالضرورة•
.ميالاحتياجات يمكن أن تكون مرتبة في ترتيب هر •
.ينظر إلى الافراد ككائنات من تدخلات تنموية•
.يركز على ا سباب المباشرة للمشاكل•

.كل من المدخلات والنتائج مهمة•
خلال التمكين من الحقوقالهدف هو تحقيق•

.والملكية والمشاركة
العلاقة ا ساسية هي بين أصحاب الحقوق •

.  والمكفلين بالواجبات
يعترف بحقوق فردية وجماعية حيث يدعي نحو •

قوق المكفلين بالواجبات القانونية وا خلاقية، ح
.دائما تعني التزامات وواجبات

.حقوق الانسان عالمية•
.جميع الحقوق غير قابلة للتجزئة•
لتجزئة، جميع الحقوق غير قابلة للتصرف، غير قابلة ل•

.ومترابطة
الافراد والجماعات وأصحاب الحقوق المخولة •

.للمطالبة بحقوقهم
.يركز على ا سباب الهيكية ومظاهرها•



الإعلان العالمي لحقوق الإنسان

إيّاهاناتمنحولاالبشر،منأنّنالمجردّجميعنابهانتمتّعحقوقهيالإنسانحقوق
يتهم،جنسكانتمهماالبشر،جميعفيمتأصلةالعالميّةالحقوقوهذه.دولةأي
م،لغتهأودينهم،أولونهم،أوالعرقيأوالوطنيأصلهمأوالاجتماعي،نوعهمأو
فيالحقّ وهوجوهرية،ا كثرالحقبينوتتراوحمتنوّعةوهي.آخروضعأيأو

التعليموالغذاءفيالحقمثلتتعاش،بأنجديرةالحياةتجعلالتيوالحقوقالحياة،
.والحريةوالصحةوالعمل
لأمملالعامةالجمعيةاعتمدتهالذيالإنسان،لحقوقالعالميالإعلانشكّلوقد

تيالا ساسيةالإنسانحقوقتحددقانونيةوثيقةأول،1948العامفيالمتحدة
لعاماصادفوقدالإنسان،لحقوقالعالميالإعلانيزالولا.عالميًاحمايتهايجب
الإنسانحقوققوانينجميعأساسيشكللاعتماده،70اليالسنويةالذكر 2018

انالإنسحقوقومعاهداتاتفاقياتمبادئالثلاثونموادهتوفركما.الدولية
.وركائزهاا خر ،القانونيةالصكوكمنوغيرهاوالمستقبليةالحالية



الإعلان العالمي لحقوق الإنسان

السلامة وا من
وأمننالسلامتناا ساسيةاللبناتتكفلالتيالحقوق

عدم التمييز
والظلمالتمييزتواجهلاالمهمشةالفئاتوخاصةالناسأنتضمنالتيالحقوق

المشاركة
ةالمجتمعيالحياةفيالمشاركةعلىقادرونالناسأنتضمنالتيالحقوق

المحاسبة-الحماية
الحقوقنالحمايةوتوفرللمسائلةوخاضعةمسؤولةالسلطاتأنتكفلالتيالحقوق



مراحل و خطوات تصميم 
المرافعة المجتمعية 



مراحل و خطوات تصميم المرافعة المجتمعية 

 التفكير يشجع

والابتكار الابداعي

تحديد المشكلة 

بناء الرؤية 

تحديد ساحة 
المرافعة 

و اختيار إبتكار
التكتيكات 

إعداد خطة 
العمل

5



تحديد المشكلة: الخطوة ا ولى 

بدءمكانرواختياالتركيزنطاقبتضييقلنايسمحالمشكلةبيانتحديد
القدرةدينالأنهمنوالتأكدكبيربوضوحالمشكلةتحديدعلينايجب،العمل
علىيتعينبحيثالجمعيةتخصصوكذلك،الضروريةالمواردناحيةمن

منهاتمكنقويةتجربةفيهوتملكتتقنهميدانفيتعملأنالجمعية
.احترافيةبطريقةالعمل

مراحل و خطوات تصميم المرافعة المجتمعية 

بناء الرؤية: الخطوة الثانية 
ن يكون الرؤية هي مصدر الالهام الذي يركز على الكيفية التي نريد ا

ةبها بالمستقبل، حتى لو كانت هذه الرؤية غير محتمل



مراحل و خطوات تصميم المرافعة المجتمعية 

ةالمرافعتحديد ساحة : الخطوة الثالثة 
ممعهسنعملالذينالمصلحةوأصحابا طرافكلتعريف
الداعمينعلىالتعرفوكذلكالتدخلفرصلزيادة

المرافعةلقضيةوالمعارضين

:
ابتكار واختيار التكتيكات: الخطوة الرابعة 

بدءمكانرواختياالتركيزنطاقبتضييقلنايسمحالمشكلةبيانتحديد
القدرةدينالأنهمنوالتأكدكبيربوضوحالمشكلةتحديدعلينايجب،العمل
علىيتعينبحيثالجمعيةتخصصوكذلك،الضروريةالمواردناحيةمن

منهاتمكنقويةتجربةفيهوتملكتتقنهميدانفيتعملأنالجمعية
.احترافيةبطريقةالعمل



إعداد خطة العمل: الخطوة الخامسة 

أجلمنالسابقةالخطواتكلمخرجاتتحتاجالعملخطةاختيار
مرافعةاللعملاسترايتجيمسارلتطويرقويتنفيذبرنامجبناء

حديدوت،المواردتقييم،عضوبكلالخاصةالمسؤولياتتشمل
ا دوار

مراحل و خطوات تصميم المرافعة المجتمعية 
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